)
SSSSSSSSSSS &5
O REGENBOOG

SCHOOLPLAN
SCHOOLJAAR 2019-2023

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU
EEEEEEEEEEEEEEEEE
HHHHHHHHHHHHHHHH



Basisschool De Regenbaog

Inhoudsopgave

Inhoudsopgave

1 Inleiding

2 Schoolbeschrijving

3 Sterkte-zwakteanalyse
4 Risico’s

Risicoanalyse

Risicoanalyse Onderwiiskundig beleid
Risicoanalyse Personeelsbeleid

5 De missie van de school

6 Onze parels

7 De grote doelen voor de komende vier jaar
8 Onze visie op lesgeven

9 Onze visie op identiteit

10 Onderwi]skundig beleid

11 Personeelsbeleid

12 Organisatiebeleid

13 Financieel beleid

14 Kwaliteltszorg

15 Basiskwaliteit

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten

17 Strategisch beleid
Bijlagen

18 Formulier "Instemming met schoolplan”

19 Formuller "Vaststelling van schoolplan™

Schoglplan 2019-2023

10
10
10
10

10

11

11

13

13

15

27

29

31

32

36

36

a6
36

37

38



Basisschool De Regenboog

1 Inleiding
De indeling van ons schoolplan 2019-2023 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Stichting Movare en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoclontwikkeling.

Naast schoolontwikkeling focussen we op de ontwikkeling van ons personeel. In dit schoolplan beschrijven we (ook)
welke middelen we inzetten om de medewarkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam (Cao-PO).

Op basis van onze schoolzelfevaluatie stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan ap. In het jaarverslag zullen we
steeds terugblikkan, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijzg geven we vorm aan een cyclus van
plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school in samenwerking met het team en vervolgens
ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het
vaststellen van de actispunten voor de komends vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar
mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar bijlagen.

2 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting:

Stichting Movare

College van Bestuur:

Dhr.drs.R.S.T. (Ryszard) Kruszel
Mw_K. {Kiki) Huijnen ( Lid)

Adres + nr.:

Postbus 12

Postcode + plaats:

6460 AA Kerkrade

Telefoonnummer;

045-5498765

E-mail adres:

info@movare.nl

Woebsite adres:

www.movare.n|

Gegevens van de school

Naam van school:

BS De Regenboog

Directeur

A.M.G. Quaedackers

Adres + nr:

Weyenbergstraat 8

Postcode + plaats

6431AL Hoensbroek

Telefoonnummer

045-5214397

E-mailadres

directie.rkbsderegenboog@movare.nl

Website adres

www.bsregenboog.nl

De directie van de school bestaat uit de directeur.

De directie vormt samen met drie collega’s die de taak van bouwcodrdinator op zich hebben genomen (onderbouw-
bovernbouw) en de IB-er het managementteam (MT) van de school.

De Basisschool is gelegen in de regio Zuidoost Limburg. Deze regio is in algemene zin te om-schrijven als een
achterstand regio. Belangrijke kenmerken zijn werkeloosheidscijfers die boven het landelijke gemiddeide liggen.

Onze school is gesitueerd in 2 gebouwen gelegen in de Hoensbroekse wijk Mariarade, germeente Heerlen.

» De onderbouw (grosp 1 t/m 3) is gelegen aan de Emmastraat 27a (stichtingsjaar 1950).
» De bovenbouw (groep 4 t/m 8) is gelegen aan de Weijenbergstraat 8 (stichtingsjaar 1966) en functioneert als

hoofdgebouw.

Schoolplan 2019-2023



Basisschool De Regenboog

« In het gebouw van de Onderbouw is sinds enkele jaren Peuterspeelzaal Klein Duimpje gevestigd.

¢ Op het terrein van de Bovenbouw is in het kader van de Brede-Scheol een kindercentrum en buitenschoolse
opvang gerealiseerd.

+ Tevens is er een riant speelveld verbonden aan de speslplaats voor de kinderen van de school an de wijk.

Wijkbeschrijving Basisschool

De Regenboog is gelegen in de wijk Marfarade. De wijk staat bekend als een goede wijk van Heerlen, maar de
eerlijkheid gebiedt te zeggen dat de laatste jaren de populatie veranderd is met als gevolg een toename van
zorggezinnen. Ook wij constateren op scheol de verandering in de maatschappij, dat beide ouders/verzorgers werken,
toename 1-ouder gezinnen, waardoor het gebruik van de voor- en naschoolse opvang toeneemt (afhankelijk van
politieke wijzigingen). De voorschoolse- en naschoolse opvang maakt onderdeel uit van onze Brede-school en wordt
verzorgd door Humanitas. De wijk kent een actief verenigingsleven en een actieve buurtvereniging (Stichting
Buurtgericht Werken Mariarade en Buurtvereniging Mariarads).

Voedingsgebied
Onze leerlingen zijn hoofdzakelijk afkomstig uit de wijk Mariarade. Enkele leerlingen uit andere wijken van Hoensbroek
en amstreken (Gemeente Schinnen en Brunssum).

Populatie van de school; kenmerken .

Schaolbavolking

Het opleidingsniveau van de ouders van onze leerlingen varieert van basisonderwijs tot Universitair onderwijs. Het
aantal ouders met een opleiding lager dan VMBO-t is 14%. Daartegenover heeft 37% van de ouders een HBO of WO
opleiding.

Leerlingen
Volgens de huidige cijfers kunnen we onze school omschrijven als een middelgrote school
De ontwikkeling van het leerlingenaantal ziet er vanaf 2016 als volgt uit:

1-10-2016: 239

1-10-2017: 256

1-10-2018: 266

Onderstaand beschrijven we een aantal belangrijke kenmerken van onze leerlingenpopulatie:

Gewicht

Gewicht 0 247 lin. 93%
Extra gewicht 0,30 131In. 5%
Extra gewicht 1,2 6lin. 2%

Leerlingaantallen
Per 1 oktober 2018 hand onze school 266 leerlingen, verdeeld over 10 groepen. 1 instroomgroep; 2 kleutergroepen; 1
groep 3, 2 groepen 4, 1 groep 5; 1 groep 6, 1 groep 7; 1 groep 8

Leerlingprognase voor de komende jaren
1-10-2019 : 265
1-10-2020 : 260
1-10-2021 : 255

Eindresultaten (niet gecorrigeerd), uitstroom naar voortgezet cnderwijs schooljaar

schooljaar onze gemiddelde schoolscore
2014-2015 cito-eindtoets 538,6

2015-2016 cito-eindtoets 535,9

2016-2017 cito-eindtoets 536,2

2017-2018 Route8 208,3

2018-2019 Route8 206,9 (landelijk gemiddelde 204}

Toekomstige ontwikkelingen
Woe verwachten dat de kenmerken van de leerlingenpopulatie de komende jaren langzaam aan zal veranderen. Ook
opvallend is dat we steeds meer te maken hebben met 1-oudergezinnen.

Schoolplan 20139-2023 4
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3 Sterkte-zwakteanalyse

Stimulerend

Belemmerend

Kansen/aangrijpingspunten

Het schoolteam

Het schoolteam

Het schoolteam

a Leren van en met elkaar van
ieders kwaliteiten en
specialismen.

o Professioneel.

o Betrokken en enthousiast.

o Opbrengstgericht.

o Ontwikkelingshereid.

o Verantwoordslijkheidsgevoel.
o Goede samenwerking.

o Prettige werksfeer.

o Vastgestelde missie en vigie.
o Warm pedagogisch klimaat.

o Specifieke kwaliteiten:

- LB Zorg.

- LB Leesspecialist.

- LB Taalspecialist.

- LB Het Jonge Kind.

- LB Rekenspecialist i.o.

- ICT-coérdinator.

- Interne begeleiding.

- Diverse persoonlijke
Specialisaties.

- Pedagogisch sterk.

- Didactisch overwegend sterk.
- Goede zorgstructuur.

- Overwegend goed klas-
senmanagement.

- Opleidschoal.

- Samenwerking externe
instanties en externg
specialisten in school.

- Strategisch beleidsplan
Movare:

- Het onderwijs teruggeven aan
de leekrachten.

o Uitstroom van personeel kan
verlies van expertise tot gevolg
hebben waardoor de

schoolontwikkeling belemmerd zou

kunnen worden.

o Veel vrouwen in verhouding
tot mannen.

o Veel parttimers.

0 Veel tijdsinvestering en hoge
eisen resulterend in werkdruk.

o Teamleren, samen leren van en met
elkaar.

o Goede en evenwichtige ver-
deling/aanpak nieuwe onderwijskundige
ontwikkelingen vertaald in een meer-
jarenplanning.

o Filtering van activiteiten buiten het
lesprogramma.

o Personeelsbeleid gericht op goede
verdeling in leeftijdsopbouw en manfvrouw
verhouding.

o Kritisch kijken naar de expertisebehosefte
van de school.

o Opbrengsten op niveau houden door inzet
van:

- Handelingsgericht werken.

- Directe instructiemodel.

- CooOperatieve werkvormen.

- Zelfevaluatie op school- groeps- en
individueel niveau.

- Boeiend onderwijs ten behoeve van
opbrengsten.

- Scholing op maat.

- Onderwijsinhoudelijke werkgroepen pet
kern-doelgebied.

- Gerichte aanschaf methodes aan de hand
van een meerjarenplanning.

- Gerichte doelen stellen naar aanleiding van
zelf-evaluatie.

Schooclplan 2019-2023
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Medewerkersonderzoek okt-nov. 2018:

trotspunten en verbeterpunten liggen ter inzage op school.

Stimulerend

Belemmerend

Kansen/Aangrijpingspunten

De Directie

De Directie

De Directie

o Enthousiaste en professionele
directeur.

o Opbrengstgerichte instelling.
o Transparant en duidelijk.

0 Openheid in communicatie met
leerkrachten en ouders.

o Oag voor sfeer en rust.

0 Oog voar welbevinden personeel.
o Bieden van structuur.

0 Respectvol leiding geven.

0 Maakt gebruik van kwaliteiten van
individuele teamleden.

o Structureel overleg om te bewaken

en te plannen.

o In de verhouding tussen

beheer, ondernemerschap,
onderwijskundig leiderschap

en begeleiding van personeel neemt het
behsear een te grote piek in.

0 geen vervangers voorhanden bij uitval
van collega’s

o Complexiteit en hoeveelheid
vernieuwingen.

o Gegeven; diractiewisseling 2020

o Goede en evenwichtige
aanpak van nieuwe
onderwijskundige
ontwikkelingen vertaald in een
meerjarenplanning.

Schoolplan 2019-2023
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Stimulerend

Belemmerend

Kansen/Aangrijpingspunten

De kinderen en ouders

De kinderen en ouders

De kinderen en ouders

o Overwegend gewicht 0

o Voldoende van de tussen- en eind-
opbrengsten CITO

o Laag verwijzings-percentage

o Welbevinden van de kinderen aver
het algemeen positief {op basis van
Viseon).

o Er is een kindercommissie

0 Ouders geven aan dat de school
goed staat aangeschreven.

0 Quders zijn tevreden over de
leerkrachten.

o Ouders zijn betrokken bij de school:
- MR

- Oudervereniging

- Hulpouders

0 Sociale problematiek neemt
toe.

o Zwakke instroom op taal-
gebied.

o Te veel zorgleerlingen in één
groep.

o Toenama leerlingen met
specifieke onderwijsbehcefte.

o Teename leerlingen met
gedragsprablematiek.

o Grote groepen.

o Aandachtspunten vanuit
oudertevredenheidsonderzoek.

o Veel ouders werken (part-
time).

o Financiéle problemen nemen
toe.

o Verschillende normen en
waarden.

0 Steeds meer gescheiden
ouders.

0 "Shoppende” ouders bij
aandachtsleerlingen.

o Ontwikkeling en scholing van het team
richten op expertise die nodig is om zorg-
leerlingen te begeleiden.

o Meer handen in de klas.

o Passend, verrijkend onderwijs zoeken
voor (hoog)begaafde leerlingen.

o Inzet nieuwe cao t.b.v. een effectieve
schoolorganisatie.

o Aanleren van executieve functies.

a Prefessionele en duidelijke communicatie
naar ouders toe.

o Aandacht voor het overblijven.

o Aandacht voor de veiligheid in en rondom
de school (cq wijk}.
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Stimulerend

Belemmerend

Kansen/Aanknopingspunten

Onderwijsaanbod

Onderwijsaanbod

Onderwijsaanbod

0 Kerndoel dekkend
aanbod vanuit de
lesmethodes.

o0 Aanbod in de drie niveaus.

o Gebruik van het directe
instructiemodel.

o Gebruik van dag- en
weektaken in de groepen 1 t/m 3

o Gebruik van codperatieve
werkvormen.

o Bewuste aandacht voor de
technologische ontwikkelingen

o Gebruik van gastleer-krachten,
excursies en projecten om het onderwijs
betekenisvol te maken.

0 Speciale aandacht voor actief
burgerschap middels specifieke
activiteiten; kinderpostzegels,
activiteiten voor goede doelen

o Te weinig aandacht voor
techniekonderwijs.

o Klassenmanagement befreffende
afspraken is er nog geen echte
doorgaande lijn (vervangers).

o Geen afspraken over codperatief
klassenmanagement.

o Geen optimaal borgingsdocument
(one-drive)

0 Methodes planmatig ver-
vangen.

o Kritische houding naar
nieuwe methodes

o Methode en materiaal voor
techniekonderwijs.

o Borgingsdocument optimaal
houden en jaarlijks evalueren.

o Afspraken maken over co-
operatief klassenmanagement
en deze borgen.

o Implementeren beleid hoog-
meerbegaafdheid.

o Passend aanbod voor
specifieke leerlingen waar
nodig en mogelijk is.

o Lijn van dag en weektaken
doortrekken naar de
bovenbouw

o Kritische houding naar
nieuwe methodes

Schoolplan 2019-2023
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Stimulerend

Belemmerend

Kansen/Aangrijpingspunten

Omgeving

Omgeving

Omgeving

o Paositieve samenwerking
met de gemeente.

a School heeft een wijkfunctie.

o Positieve samenwerking
met de participanten binnen
het gebouw (Humanitas,
PSZ).

a Contacten middelbare scholen

o Samenwerking in clusters van
scholen
in de omgeving.

o Korte lijnen naar diverse
verenigingen
en buurtvereniging.

o Deelname onderwijs
monitor Limburg.

o Meerdere basisscholen.

o Toename huizen aanbod met [agere
huur.

o Meerdere basisscholen.

Stimulerend

Belemmerend

Kansen/Aangrijpingspunten

Het gebouw

Het gebouw

Het gebouw

o Renovatie gebouwen aangepast aan
de eisen van deze tijd.

o Brede school door:

- Basisschool

- Kindcentrum "Humankind”
- Peuterspeelzaal Klein
Duimpje (beiden inpandig)

o Rolstoeltoegankelijk

0 2 gebouwen

-sociale veiligheid voor jonge lIn.
{onderbouw)

-veel ruimte om te spelen

o Aan de moderne tijd aangepaste ICT-
voorzieningen:

- WIFI

- Verbinding LOVS OB-BB

0 School verdeeld over
twee gebouwen (OB gr 1 t/m 3 en
BB groep 4 t/m 8).

o Geen eigen gymzaal voor de
groepen 3 t/m 8. (lopen
naar de zalen van St. Janscollege)

0 meer voorzieningen op het
schoolplein van

hoofdlocatie waardoor meer
buitenspel mogelijkheden.

Schoolplan 2019-2023
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4 Risico's
Risico's
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal risico’s:

Personeel:

+ te kort aan leerkrachten
« vervangingsproblematiek
= werkdruk

= directiewisseling

Leerlingen:

= meer problematieken (multi)
= veranderende populatie
« |leerlingendaling

Onderwijskundig beleid:

» gxpertiseverlies door personele mutaties
e bovenstaande belemmering kan mogelijk de kwaliteit van de school laten stagneren
« passend onderwijs

Risicoanalyse

IMPACT

_ Verwaarloosbaar (1) | Minimaal (2) | Gemiddeld (3) Maxlmaal (4) Catastrofaal (5)
Zeer klein (1) ‘ Laag . Laag Laag . MIddEI"I 'l Midden

Laag Laag Mi_d_"den | Mldden Midden
Laag [ .- ' ' Midden | i ' Hoog
Midden | ;"" Midden Hoog

Zeer groot (5) l Midden N _" N Hoog Hoog

Risicoanalyse Onderwijskundig beleid

Omschrijving Risico

expertiseverlies personele mutaties Groot (4) Gemiddeld (3)

Midden
Maatregel:

Risicoanalyse Personeelsbeleid

Omschrijving

te kort aan leerkrachten Groot (4) Maximaal (4)

Maatregel:

5 De missie van de school

Onze missie
Onze school is een R.K basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren het leerstofjaarklassensysteem, met
veel aandacht voor het individuele kind (passend onderwijs).

Onze school staat open voor alle leerlingen [alle religies] die aangemeld worden door hun oudersfverzorgers (tenzij
het schoolondsrsteuningsprofiel verheldert dat wij een kind de juiste ondersteuning c.q. het juiste onderwijs nist
kunnen bieden.

De kern van onze missie luidt:

"Samen leren voor het leven”

Schoolplan 2019-2023 10
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Onze school is gericht op het leggen van een stevige basis voor de verdere ontwikkeling van de aan onze zorgen
toeverirouwde leerlingen. Die stevigheid ontstaat door de aandacht voor de totale ontwikksling van het kind. Het gaat
op onze school dus niet alleen om kennis (taal, rekenen, aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek), maar ook
om vaardigheden (gymnastiek, spel, dans, tekenen, handvaardigheid) en gedrag {sociaal-emotionele ontwikkeling).
En dat binnen een context waarin het woord samen een belangrijke rol spesit en een focus ligt bij de basisvakken

rekenen en taal.

Onze school biedt pedagogisch gezien een prettige, veilige omgeving voor kind en leerkracht, waar iedereen zich
gewaardeerd mag voelen. We doen dat door de kinderen serieus te nemen en hen te leren op te kamen voor zichzelf

met daarbij ook oog te hebben voor de ander.

Door middel van gesprekken met leerkrachten en leerlingen wardt de week geévalueerd en wordt er met elkaar
overlegd hoe bepaalde dingen anders en beter zouden kunnen of moeten. Hierdoor wordt de betrokkenheid en het

verantwoordelijkheidsgevoel van de leerlingen gestimuleerd.

Leidend zijn hierbij de basisbehoeften die Luc Stevens al in 1997 formulserde: autonomie, relatie en compsetentie.
» Autonomie houdt in dat de lserling zichzelf ismand vindt; dat hij eigen besluiten kan nemen; dat hij niet het

slachtoffer is van dingen buiten zijn macht.

» Relatie verwijst naar 'erbij horen'. De leerling heeft het gevoel welkom te zijn in de klas bij de betreffende
docent; het gevoel onderdeel uit te maken van een groep en in die groep een plekje gevonden te hebben.

» Competentie wil zeggen dat de leerling zich bekwaam voelt dat hij in de klas de indruk heeft dat hij kan wat er
van hem gevraagd wordt; dat hij zin heeft in het leren van iets nieuws en het geleerde weer wil inzetten bij

nieuwe onderwerpen,

6 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit {zie het Onderzoekskader 2017), maar onze school heeft ook veel toegevoegde
waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

l'@ Op onze school koken we in groep 1 t/m 3

Standaard

OP1 - Aanbod

L74l Op onze school werken we samen met de Bibliotheek. De kinderen van
| groep 1 t/m 4 maken gebruik van de Boekenhut (wisselcollectie)

OP6 - Samenwerking

i@ Kinderen van groep 5 t/m 8 bestellen boeken via Boek1Boek

OP6 - Samenwerking

|@ Groepsdoorbrekende "talenten” doe-ochtenden

OP1 - Aanbod

’@ Bewust bezig met milisu; scheiden van afval en zonnepanelen

SK2 - Pedagogisch klimaat [gesn
wettelijke eisen]

'@ Deslnemen aan schoonmaakestafette
|

SK2 - Pedagogisch klimaat [geen
wettelijke eisen)

@" We zijn consequent, hanteren van normen en waarden en zargen voor rust
| en structuur

OP1 - Aanbod

{@ Er is sprake van een doorgaande lijn in de werkwijze van de leerkrachten

OP3 - Didactisch handelen

L@i‘ Opleiden in school

QPG - Samenwerking

L' Kijkuurtjes en kijkmiddagen

OP6 - Samenwerking

7 De grote doelen voor de komende vier jaar
Grote ontwikkeldoelen

Op basis van dit meerjarenoverzicht wordt jaarlijks een gedetailleerd actieplan opgesteld.
Bij de opstelling van zo'n actieplan wordt uiteraard ook rekening gehouden met de resultaten van het voorgaande

schooljaar.

Schoolplan 2019-2023
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Organisatie en onderwijskundig beleid

schooljaar
2019-
2020

schooljaar
2020-
2021

schoaljaar
2021-
2022

schaoljaar
2022-
2023

Passend Onderwijs

» Opstellen ondersteuningsplan

» Huidige schoolorganisatie afzetten tegen managen Passend
Onderwiis

» Verder ontwikkelen en borgen van "goed” gedrag

» Beleid borgen van hoogbegaafdheid

« Borgen van de kwaliteit van Rekenen

=

School- en klassenorganisalie

» Groepsdoorbrekend werken

» 21ste Eeuwse vaardigheden kritisch bekijken
« Executieve functies

« leetlingvolgsysteem jonge kind

« afstemmen leerlijnen en aanbod

o oK K X

Zorg
» Taakverdeling LB-ers

Veiligheldsbeleld
» Implementatie calamiteitenplan/ veiligheidsplan
« gedragscode

ICT: Jaarlijks wordt dit bif vernieuwingen opgepakt

« Optimaliseren van onderwijsaanbod

« Uitbreiding hulpmiddelen en materialen

+ Doorgaande lijn

« Uitbreiding van mediawijsheid en media-vaardigheden d.m.v. de 4
competenties

- mediabewustzijn

- mediabegrip

- mediahouding

- mediagedrag

Technlek:
verdieping in aanbod en aan-schaf met name praktijkgericht

PR : het jaariljks optimaal houden van ;
Vensters PO

Schoolwebsite

ParnasSys/Parro

Kwalliteitsbeleid { jaariljks)
Evalueren en borgen van de kwaliteit van het onderwijslearproces

Optimaal houden van het borgingsdocument
Methodevervanging conform meetjarenbegroting OLP en vanuit de
schoolzelfevaluatie

Schoolplan 2019-2023
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Personeelsbeleid
- werkverdelingsplan

- Team “Gedrag beter leren Begrijpen” middels klassenconsultaties | X

Personeelsdossier

- Van Cupella (NJT) naar ParnasSys X
- verdieping van ParnasSys X
- borgen van personeelsdossier X
Professionalisering (jaarlijks)

- op maat voor leerkrachten, IB-ers en directie X

schooljaar schooljaar | schooljaar | schooljaar
2019- 2020- 2021- 2022-
2020 2021 2022 2023
Financién
Werken met eigen schoolbegreting per schocljaar. X X X X

8 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk, waarin leerlingen centraal staan. We creéren een leeromgeving waarin het kind
betrokken wordt (samen) om doslen te stellen en te bereiken.

We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten van ons werk feitalijk onscheidbaar
zijn. Van belang daarbij is: 0og hebben voor het individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie
waarin het kind zich gekend weet.

Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin, reflecterend vermogen
en samenwerking.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

+ directe instructiemodel: een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzargen

= werken op 3 niveau's of meer: onderwijs op maat geven (differentiéran)

= onderwijs op maat, waar nodig passend

» de leraar modellesrt op cognitief en sociaal emotioneel gebied en bij de zaakvakken creéren wij ruimte om de
leerlingen zoveel mogelijk zelf te laten ontdekken.

s interactief en boeiend lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

s gevarieerde werkvormen (variatie = motiverend): codperatieve werkvormen

e kinderen zelfstandig (samen) laten werken en waar mogelijk samen-werkend, leren van en met elkaar.

9 Onze visie op identiteit
Onze identiteit

De kernwaarde van onze identiteit is samen leren voor het leven. Onze school is gericht op het leggen van een stevige
basis voor de verdere ontwikkeling van de aan onze zorgen toeverirouwds leerlingen. Die stevigheid ontstaat door de
aandacht voor de totale ontwikkeling van het kind. En dat binnen esn context waarin de woorden “Leven, vrijheid en
recht op geluk” (John F. Kennedy) een belangrijke rol spelen.

Wij vinden dat de bovenstaande woorden gekoppeld kunnen worden aan de basisbehoefte, die Luc Stevens al in 1997
formuleerde.
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Leven Vrijheid Recht op geluk
=Relatle: =Autonomie =Competentie
-Sociale en culturele -Zelfregulering Zone van naaste ontwikkeling
vaardigheden
» kritisch denken » prableem oplossen = talentontwikkeling, leren leren
» creatief denken » samenwerken = codperatief leren
* communiceren * gigen verantwoor- * communicatieve vaardigheden
+ samenwerken delijk heid « kind in beeld brengen, analyseren
» vrijheid in gebonden- » herhaling

heid (eigen initiatief)
» |CT-basisvaardig-
heden
» Media wijsheid

Zodat je erachter komt wie je Verantwoardelijkhedan
bent en wat je kunt. Koppelen | nemen voor je daden
naar team-en klassenniveau.

Onderwijs afstemmen op de mogelijkheden en
basisbehoeften van de leerling.

{basisbehoeften)

Velilig voelan op school. Op Zonder oardeel je mening Je mag zijn wie je bent! We kijken naar de
respectvolle manier met elkaar | mogen geven en kunnen zijn | onderwijsbehoeften van onze leerlingen, zodat ze in
omgaan, omdat we als basis wie je bent binnen de vrijheid en creatief met eigen

gelijkwaardig zijn. gemaakte kaders. verantwoordelijkheden kunnen leren (leven)

Levensbeschouwing/godsdienst
We maken onderscheid tussen:

Levensbeschouwing in al zijn dimensies en in zijn volle breedte. Hierander verstaan we het geheel aan impliciete en
expliciete avertuigingen, opvattingen en beelden aangaande de mens en de wereld waardoor de alledaagse
varschijnselen worden verklaard en betekenis krijgen. Daardoar krijgt het leven structuur en wordt een basis gelegd
voor de samenleving.
¢ Domeinen van levensbeschouwing: De dingen, de andere mensen, de maatschappij, de geschiedenis, ik, het
geheel
¢ Aspecten van levensbeschouwing: Ervaringen, opvattingen, beelden, rituelen, sociale verbanden, moraal.

De levensbeschouwelijke traditie , met name de christelijke godsdienst met respect voor eigen (christelijke}
waarden.

Onze basisschool is een rooms-katholieke basisschool. De katholieke gerichtheid betekent niet dat onze school er is
in dienst van de kerk. Wij verlenen loyaal medewerking aan kerkelijke plechtig-heden als communie en vormsel, maar
voor hst overige nesmt onzs school haar eigen verantwoordelijkheid. De “godsdienstlessen” hebben het karakter van
levensbeschouwelijk onderwijs en worden in principe gegeven door de groepsleerkracht aan de hand van een door de
school gekozen methade. Het doel van deze lessen is niet wervend of overtuigend, maar open. Open in de zin van
waardering voor andere opvattingen en ook open in de zin van eventuele keuzen die het kind later in zijn feven wil
maken. Die openheid komt ook tot uiting in het toelatingsbeleid dat we hanteren.

Onze school biedt plaats aan ieder kind, ongeacht de gelovige of niet-gelovige achtergrond. We gaan er daarbij vanuit
dat de katholieke grondslag van de school gerespecteerd wordt als ouders hun kind(eren) als leerling aanmeiden.

De rol van vieringen

De drig sleutelwoorden aandacht, levensbeschouwing en gemeenschap, zijn van belang bij de ral die vieringen in
onze school spelen.

Vieringen bieden momenten van aandacht en op hun sigen manier de mogelijkheid levensthema's in een
levensbaschouwelijk sn godsdisnstig perspectief te plaatsen. Middels symbolen, rites en verhalen worden ideeén over
wat belangrijk is in het leven en wat een goede manier van leven is onder de aandacht gebracht door middel van
waarnemen en ervarer.

Vieringen versterken onze school als gemeenschap.
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De volgende vieringen hebben een vaste plaats in onze school:

» Deelname aan de Sint Maartensoptocht in de wijk op vrijwillige basis

* Verjaardagen

s Sint Nicolaas, bezoek in alle groepen. Groepen 5 t/m 8 surprise

» Kerstviering/Kerstdiner

s Carnaval voor de groepen 1 /m 8 in Gemeenschapshuis Mariarade

» Deelname Kinderoptocht in Hoensbroek op vrijwillige basis

¢ Pasen/Paasontbijt

» Communieviering voor de leerlingen van groep 4, in schooltijd en buiten schooltijd, op vrijwillige basis
» Het Vormsel voor de lserlingen van groep 8, buiten schooltijid, op vrijwillige basis

e Koningsdag

10 Onderwijskundig beleid

Identliteit

De aandacht voor levensbeschouwelijke vorming is verweven in het onderwijs. Wel besteden we structureel en
expliciet aandacht aan geestelijke stromingen. We zien een sterke relatie tussen levensbeschouwelifke vorming,
sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en
actief burgerschap en sociale cohesie. We spreken op onze school respectval over mensen met andere culturen,
andere gsloven en/of levensbeschouwingen. Dit is niet alleen de opdracht van de wetgever, maar ook een
vanzelfsprekend gevolg van onze multiculturele samenleving en de samenstelling van onze schoalbevolking.

Catechese

Als katholieke school maken we incidenteel gebruik van de methode “Beloofd blijft Beloofd”. De kinderen maken
kennis met de kerk en de bijbel, maar vooral ook met waarden en normen {respect, medemenselijkheid e.d.). De
sacramentele kant {eerste Heilige Communie en het Varmsel) is in uitvoerende zin geen zaak van de school, maar
van ouders en parochie samen.

Burgerschap

Bevardering van actief burgerschap en sociale integratie; actief burgerschap is volgens artikel 8 lid 3 van de Wet op
het primair onderwijs de bereidheid en het vermogen om deel uit te maken van een gemeenschap en daar een actieve
bijdrage aan te leveren d.m.v. meedoen, meedenken en meebeslissen.

Op onze school stimuleren wij de kinderen dan ock om een goed burger te zijn, op school maar ook daar buiten.
Tijdens de lessen leren de kinderen met elkaar samen te werken, naar elkaar te luisteren en elkaars mening te
respecteren. Zo werken we vaak met tutoren en maatjeswerk, waarbij kinderen elkaar helpen (scciale competentie) en
aldus ervaren ze ook dat iedereen anders is (en mag zijn) en dat verschillen normaal zijn (we accepteren elkaar zoals
we zijn).

Ook leren we kinderen elkaar (waar nodig) aan te spreken op gedrag en met elkaar rekening te houden.

In “Qriéntatie op jezelf en de wereld mens en samenleving” heeft de wetgever als “nisuwe” Kerndoelen vastgelegd:

» de leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische gezondheid van henzslf en anderen,

» de leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, ais verkeersdeelnemer en als consument,

* de leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Eurapese staatsinrichting en de rol van de burger,

e de leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen,

» de leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele samenleving
een belangrijke ral spelen, en ze leren respectvol om te gaan met verschillen in opvattingen van mensen,

= de leerlingen leren met zorg om te gaan met het milisu.

Van schaolen wordt in onze snel veranderende maatschappij steeds meer verlangd wat betreft de maatschappelijke en
persoagnsvorming van jonge mensen om als verantwoordelijk handelend burger een plaats in te nemen in de
pluriforme multiculturele samenleving.

Vanuit deze visie en wettelijke opdracht dient de school te zorgen:
¢ dat de kinderen zich op school veilig en geaccepteerd voslen,
¢ dat de kinderen kennis maken met en hebben van de levens beschouwelijke avertuigingen, die in onze en
andere culturen leven (wereldgodsdiensten, religies in onze omgeving, godsdiensten aan de deur e.d.),

Schoolplan 2019-2023 15



Basisschool De Reganboog

= dat kinderen weet hebben van onze demacratische staatsinrichting (gemeents, provincie, rijk, Europese
Gemeenschap),

« dat maatschappelijke problemen bespreekbaar zijn (echtscheiding, werkeloosheid, vrijetijdsbesteding,
vergrijzing, gezondheidszorg, gehandicaptenzorg, verslavingen, agressie, baldadigheid, vervuiling e.d.),

= dat kinderen een positief - kritische houding krijgen/hebben t.o.v. maatschappelijke verschijnselen {TV, pers,
politiek, consumentengedrag, gezin en andere samenlevingsvormen, kindertelefoan),

» dat gezond zijn meer is dan niet-ziek zijn; het is vooral ook je geestelijk plezierig voelen te midden van de
mensen met wie je samenleeft (tolerantie),

+ dat de kinderen weerbaar en mondig zijn en in alledaagse situaties zelfstandig en zelf verantwoordslijk kunnen
optreden,

» dat kinderen doelbewust het anderscheid leren en weten tussen verkeersonderwijs, verkeersopvoeding en
verkesrsvorming; dus niet alleen kennis van de regels maar ook: hoe gedraag je je als goede burger correct in
het verkeer (sociaal gedrag, zeifdiscipline, begrip hebben voor fouten die andere maken, je verantwoordelijk
voelen voor jezelf en voor anderen).

Van schoolzijde mag bij dit alles het goede voorbesld verwacht worden. Een open zslfkritische houding van de
leerkrachten is hierbij absolute voorwaarde. Je voedt immers nist alleen op door wat je zegt, maar vooral door wat je
doet en wie je bent!

Door in eerste instantie gebruik te maken van de inbreng van de kinderen in de klas (gebeurtenissen in de
thuissituatie, in de buurt, op school e.d.) krijgen de leerkrachten heel wat kansen om deze maatschappelijke levensstof
(als individu, Nederlander, Europeaan en/of wereldburger) inhoud te geven. Bovendien hanteren we daarnaast en
daarbij als levensdraad de methade(s).

Aanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen.

Daartoe bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbed is evenwichtig verdseld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leetlingen en
bereidt hen voor op het vervolgonderwijs.

Vakken en methodes
De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgencmen in de schoaolgids.

De kleutercomponent
De meeste kinderen komen vanuit de psuterspeelzaal naar de basisschool. Op een speelse manier krijgen de jonge
kinderen in de groepen 1 en 2 de kans zich te ontwikkelen vanuit het besef:

o dat kleuters zich spelenderwijs ontwikkelen. Wij hebben daartoe op onze school heel wat
ontwikkelingsmaterialen en speelwerkhoeken die de kinderen uitnodigen en uitdagen om actief te zijn,

e dat kleuters zich ontwikkelen als ze zich welbevinden m.a.w. zich veilig en vertrouwd voelen. Pas als een kind
lekker in zijn vel zit, kan en wil het tot actie overgaan en zal het zijn van nature aanwezige nicuwsgierigheid
gaan valgen, Een kleuter wil normaliter n.l. spontaan nog alles ontdekken,

¢ dat kleuters zich ontwikkelen door zelf aan de slag te gaan,

« dat kleuters zich ontwikkelen door samen te werken en samen te spelen,

¢ dat kleuters zich ontwikkelen door in het cnderwijsaanbod rekening te houden met en aan te sluiten bij hun
leef- en belevingswereld en behoeften.

Vaoor taalonderwijs gebrulken we de methodes:
groep 1 en 2 Schatkist als bronnenboek

groep a: Veilig Leren Lezen

groep 4-8:  Taalverhaal

Voor Rekenonderwijs gebruiken we de methodes:
groep 1 en 2 Rekenrijk als bronnenbroek en wiskundige activiteiten van Goffree (Tal-project)
groep 3-8: Rekenzeker

Voorschoolse zorg

Vroegtijdige onderikenning van mogelijke problemen bij kinderen is een goede zaak. Daarom hebben wij een
regelmatig overleg met de peuterspeelzalen met als eerste concrete resultaat logopedie en taalstimulering bij peuters.
Goede samenspraak en samenwerking met Peuterspeelzaal “Klein Duimpje” is daarbij extra goed mogelijk, omdat
deze gelegen is in het gebouw van onze onderbouw {Emmastraat) en tevens onderdee! is van onze Brede Schoal.
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Het leesonderwijs

In de kleutergroepen wordt veel aandacht besteed aan Ontluikende Geletterdheid en Leesvoorwaarden. Daarnaast
wordt gebruik gemaakt van de methods "Begrijpend luisteren en Woordenschat” van CPS.

In groep 3 begint het Aanvankelijk leren lezen, dit houdt in dat de kinderen uit groep 3 het technische leesproces
krijgen aangeleerd. Aan de hand van Veilig Leren Lezen, (Kim versie van uitgeverij Zwijsen) leren de kinderen vanaf
de eerste dag letters waarmee meteen woorden gemaakt worden en vervolgens hele zinnetjes en boekjes. De
methode hanteert verschillende ontwikkelingsniveaus zodat op de verschillen in de leesontwikkeling van de kinderen,
waordt ingespeeld.

Wij volgende de lesrontwikkelingen van alle kinderen van groepen 3 t/m 8 met behulp van afname van de AVi-toetsen
en DMT.

Er zijn twaalf AVI-niveaus, die over het algemeen gekoppeld zijn aan de lesrjaren.

AVI-M3 geeft bijvoorbeeld het lessniveau aan van een gemiddslde leerling halverwege groep 3 (M staat voor Medio)
AVI-E3 het leesniveau van de gemiddelde leerling eind groep 3 (E staat voor Eind}

AVI-E7 is dan het gemiddelde leesniveau eind groep 7.

Er zijn echter twee niveaus met een afwijkende aanduiding nl:

AVI-Start, dat vooraf gaat aan AVI-M3, is voor de beginnende lezertjes.

AVI-Plus, dat volgt op AVI-E7, geeft aan dat het leesniveau van de leerling boven het gemiddelde niveau van
leerlingen aan het eind van groep 7 ligt.

Uitgevers gebruiken deze aanduiding ook op hun boeken, waardoor het kiezen van een boek op eigen leesniveau
gemakkelijker wordt.

We gebruiken voor het technische lezen de methode “Estafette” van groep 4 t/m 8.

De kinderen moeten echter niet alleen goed technisch kunnen lezen. Het is van groot belang dat ze begrijpen wat ze
lezen. In de afgelopen schooljaren hebben we als speerpunt "de leesmotivatie” gehad. Wij zijn namelijk van mening
dat er eerst leesmotivatie moet zijn om tot begrijpend lezen te kunnen komen. In de klassen is, in samenwerking met
de leesconsulente van Schunck, o.a "Raadgedicht” geiniroduceerd ter bevordering van de leesmotivatie.

Komende schooljaren zal onze focus liggen op "Begrijpend lezen™.

Het taalonderwl|s
De kleutergroepen maken voor dit vak- vormingsgebied o0.a. gebruik van de taalprogramma’s voor kleuters "Schatkist”.
We gebruiken de methode “Taalverhaal”, waarmee de kinderen leren hoe zjj taal in allerlei uiteenlopende situaties
kunnen gebruiken.
De methode bestaat uit 4 leerlijnen: - Spreken/luisteren - Woordenschat - Taalbeschouwing - Stellen
Taalverhaal biedt de volgende mogelijkheden/aanpak:

¢ de methode sluit aan bij de communicatieve en sociale rol die taal en spelling spelen en zij biedt een

taaltaakgerichte aanpak met communicatiegerichte-, luister-, spreek-, lees- en steltaken;

» de methode biedt herhalings-, verdiepings- en remediérend materiaal;

» de methode houdt rekening met leer- en taalzwakke leerlingen;

» de methode biedt de leerlingen luister-, woordleer-, schrijf- en samenwerkings strategieén;

» de methode heeft een sterke woordenschatlijn.

Het spellingonderwijs
Onze aandacht gaat in het bijzonder uit naar een goede leergang spelling. We hebben daartoe als methode
“Taalverhaal’. Deze methode beantwoordt aan de kerndoelen en aan het anderwijs van deze tijd.

Begrijpend lezen .
We gebruiken hiervoor de methode “Grip op Lezen” voor de groepen 4 t/m 8.
Daarnaast gebruiken de groepen 7 en 8 de methode “Bliksem”.

Technisch schrijven

We proberen kinderen duidelijk en leesbaar te leren schrijven aan de hand van de methode "Pennenstreken”. In de
hogere leerjaren ontstaat dan een eigen handschrift. Alleen indien dit goed leesbaar en netjes is accepteren we dat.
Degene waar het geschrevene voor bedoeld is moet immers kunnen lezen wat er staat.
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Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet hier aandacht aan besteden en
aan het automatiseren van het geleerde.

We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot
problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen {om de basisvaardigheden goed in te slijpen).

Bij de methode “Reken zeker”, wordt t rekenprobleem per rekenles behandeld en krijgen de leerlingen één
oplossingsstrategie aangeleerd.

Wereldoriéntatie

Het is voor een kind belangrijk de wereld om zich heen te verkennen en te (leren) begrijpen. Van nature is een kind
nieuwsgierig en wil het de wereld om zich heen ontdekken. Zo werken de groepen 1 en 2 aan de hand van projecten
en themahoeken om de kinderen spelenderwijs begrippen bij te brengen, zodat ze inzicht krijgen in en steeds meer
greep krijgen op hun omgeving.

In de hogere leerjaren krijgen de kinderen les in de vorm van aparte leervakken zoals natuur en techniek, menskunde,
aardrijkskunde, geschiedenis, staatsinrichting, verkeer, maatschappijleer. De kinderen krijgen als basiskennis hoe de
wereld van mensen, dieren, planten en dingen is ingericht.

Ook leren de kinderen zelfstandig werkstukjes maken over onderwerpen waarin ze geinteresseerd zijn. Vroeger was
parate kennis heel belangrijk, omdat tegenwoordig kennis vaak snel veroudert, heeft thans het vinden van actuele
kennis meer aandacht gekregen.

Toch willen we als school de kinderen natuurlijk wel de noodzakelijke basiskennis aanreiken om hen inzicht te geven
in bepaalde kennisgebieden. Dit doen we aan de hand van de volgende methodes:

Geschiedenls

Via de methode “Speurtocht”, willen we de kinderen kennis laten vergaren over hun eigen leven en het verleden en
hun eigen streek, land en wereld.

Staatsinrichting

Voorai in de hogere groepen willen we d.m.v. eigen programma kinderen kennis taten maken met de structuur; hoe
onze gemeente, onze provincie en ons land bestuurlijk in elkaar zit.

Kennis der natuur

Hiervoor maken we gebruik van de methode "Natuniek”.

Techniek

Reeds in de kleutergroepen bouwen de kinderen met allerlei constructie- en bouwmaterizlen zoals bv. lego, kaplo,
houten blokken e.d. Ook in de hogere groepen krijgt dit aspect meer en meer kans als leer- en
ontwikkelingsmogelijkheid voor de kinderen (bouwen, constructies, overbrengingen e.d.). Dit doen we middels de
methode Natuniek.

Er worden ook groepsoverstijgende activiteiten met bepaalde thema's georganiseerd.

In de hogere groepen is er ook aandacht voor de digitale techniek.

Menskunde

In groep 8 besteden wij d.m.v. een eigen programma, plus de methode Natuniek uitgebreid aandacht aan het
menselijk lichaam. Daarbij proberen we de kindsren bewust te maken om gezond te leven. Uiteraard besteden we hier
ook in de andere groepen aandacht aan d.m.v. onderwerpen als gezondheid, hygiéne, risico's e.d.

Natuurkunde

Hiervoor maken we gebruik van de methode Natuniek, waarbij de kinderen kunnen kennismaken met de
natuurkundige achtergronden van veel alledaagse bezigheden, verschijnselen, voorwerpen e.d. (elektriciteit, viiegtuig,
licht, spiegels, lenzen, luchtdruk enz.).

Aardrijkskunde

Hiervoor gebruiken wij in de groepen 5 t/m 8 de methode "De Blauwe Planeet”. De kinderen maken successievelijk
kennis met aardrijkskundige basisbegrippen, Nederland, Europa en de wereld. In groep 8 wordt ook gebruik gemaakt
van Agteres Digitale Atlas.

Maatschappelijke verhoudingen

Door middel van een eigen programma maken de kinderen kennis met allerlei maatschappelijke verschijnselen zoals
verschillende vormen van gezinssituaties, ouderdom, reclame, enz. Een positief-kritische houding ontwikkelen is
daarbij onze doelstelling.

Verkeer

Naast verkeersregels (betekenis van de verkeersborden bv.), proberen we kinderen vooral een veilig verkeersgedrag
aan te leren (voorrang hebben betekent niet altijd voorrang nemen!).

We maken hiervoor gebruik van de methode “Klaar over”.

In groep 7 doen de kinderen, zowel theoretisch als ook praktisch, hun verkeersexamen.
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Kunstzinnige vorming

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en
culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast: wij vinden het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren.

Door midde! van:

» Tekenen, handvaardigheid, en muziek.
o Muziekles van vakleerkracht.

e Gastles fanfare, klassieke muziek

» Bezoek theatervoorstellingen

¢ Bezoek Kastesl Hoensbroek

» Carnavalsles en bezoek optochthal

Aanbod kan per jaar verschillen.

Bewegingsonderwi|s

Lichamelijke ontwikkeling en beweging zijn zeer belangrijk voor ieder mens, jong of oud. De kinderen krijgen
momenteel 1 klokuur effectief gymnastiekonderwijs. Jammer is dat wij geen eigen gymzaal hebben. Gelukkig zijn we
op het St. Janscollege-LVO welkom en krijgen de leerlingen van groep 3 t/m 8 wekelijks, afhanksiijk van de lesruimte
die daar overblijit, t klokuur bewegingsonderwijs per week. De leerlingen van groep 1 en 2, maken gebruik van de
speelzaal op de Emmastraat.

Voor de groepen 1 t/m 6 wordt gebruik gemaakt van de methode "Gymkids™.

Random de gebouwen is er veel gelegenheid tot bewegen.

Jaarlijks nemen we desl aan diverse sportactiviteiten:
¢ voetbaltoernooi
= korfbaltoernooi
= straatvoetbal
= nationale straatspeeldag
e gastlessen zoals badminton

Wetenschap en technologie
Naast de methode geven we wetenschap en techniek ook vorm middels groepsoverstijgende thema's met
praktijkgerichte opdrachten.

Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internaticnalisering, de groeiende mobiliteit en het veslvuldige gebruik van nieuwe media.

Aan de hand van de methode “Early start”" in de groepen 5 en 6 en de methode "Hello world" in de groepen 7 en 8
maken de kinderen kennis met deze wereldtaal.

Leertijd

Als school dienen wij de kinderen binnen de beschikbare lesuren zaveel mogelijk te leren. Kinderen hebben daar recht
op en het is onze plicht die tijd zo zinvol en effectief mogelijk te gebruiken. Toch klinkt dit gemakkelijker als het is. De
wetgever heeft namelijk een zeer omvangrijk pakket van eisen opgesteld in de vorm van de kerndoelen. Je kunt de
beschikbare tijd echter maar voor één zaak tegelijk gebruiken en dus moet er een urenverdeling van de weektaak tot
stand worden gebracht, waarbij de vak- vormingsgebieden naar rato aan bod dienen te kamen.

Tevens zijn er niet concreet meetbare leerinhouden zoals bv. emotionele vorming, waarden en normen, respectvol
met elkaar omgaan, gedrag e.d. die qua tijd niet in uren zijn uit te drukken, maar die wij gua vorming beslist niet uit de
weg willen gaan.

Mocht vit het LOVS en/of de schoolzelfevaluatie blijken dat er meer leertijd nodig is voor een bepaald
vak/vormingsgebied dan worden lestijden aangepast.
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Het pedagogisch-didactisch handelen Is terug te zlen op:

Teamniveau

Klasniveau

Relatie (socialisatie)

Werken aan gezamentlijke visie

Houden aan gedragscode

Werken aan een professionele cultuur

Kinderen behandelen als kleine mensen;
niet kleineren, uitschelden, uitlachen.
Behandel een ander zoals je zelf behandeld
wenst te worden.

Werken aan communicatie
Geven en ontvangen van feedback, erkenning, etc.

Kinderen veel cotperatief laten werken.
Het sociale aspsct is altijd de hoofd- of bijbedoeling

Houden aan gedragscode

Meten van sociaal-emationele gevoelens
van leerlingen

Caoncrest stappen ondernemen bij onveilig
gevoel, bv. pesten, faalangst, cnzekerhsid

Voeren van kindgesprekken

Competentie (kwalificatie)

Leerkrachten ruimte bieden om binnen een
cluster {gr. 1/2, 3/4, 5/6, 7/8) samen te overleggen en
voor te bereiden

Leerlingen bevestigen in wat goed gaat

Leerkrachten taken geven die bij hun
talenten passen

Leerlingen aanspreken op eigen niveau

Leerkrachten medeverantwoordelijk
maken voor hun ontwikkeling door gebruik
te maken van een bekwaamheidsdossier

Leerlingenondersteuning richten op wat het kind wel kan

Leerkrachten medeverantwoordelijk
maken voor hun ontwikkeling door
werkgesprekken

Codperatief leren gebruiken om eigen bijdrage te
vargroten

Communicatieve competentie vergroten
door gerichte aandacht op team niveau

Meervoudige Intelligentie gebruiken om talenten te
ontwikkelen

Leerkrachten coachen door externen
internen

Leerkrachten coachen door externen en internen
(klassenmanagement}

Autonomie {subjectivering)

Leerkrachten zijin zelf verantwoordelijk voor hun taken

Kinderen hebben iets te kiezen:
invoeren van taakkaarten voor zelfstandig werken

Wij dragen samen de verantwoording voor
de hele school

ICT inzetten, om van informatie kennis te
maken
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Bi| het didactisch handelen vinden we de volgende zaken van groot belang:
» directe instructiemodel: een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen
» werken op 3 niveau's:onderwijs op maat geven (differentiéren)
» onderwijs op maat, waar nodig passend
s de leraar modelleert op cognitief en sociaal emotioneel gebied en bij de zaakvakken creéren wij ruimie om de
leerlingen zoveel mogelijk zelf te laten ontdekken.
¢ interactief en boeiend lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
* gevarigerde werkvormen (variatie = motiverend): codperatieve werkvormen
» kinderen zelfstandig (samen) laten werken en waar mogelijk samenwerkend, leren van en met elkaar

Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW}, met groepsplannen.

Alle leraren beschikken over een groepsoverzicht met daarap de kenmerken van hun leerlingen. Op basis daarvan
stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op in ParnasSys.

In het groepsplan onderscheidsn we 3 niveau's nl. aanpak 1 (basis), 2 (verlengde) en 3 (verrijkte).

Daarnaast zijn er kinderen met een sigen lserlijn.

De leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een
groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model Directe Instructie.

Ononderbroken ontwlkkeling

Op onze school geven we hieraan als volgt vorm:

Om in beginsel een ononderbroken ontwikkelingsproces te kunnen doarlopen is onze scheol klassikaal ingericht.
Binnen die kiassikale structuur wordt gedifferentieerd naar instructiebehaefte daor de leerlingen ap basis van de
analyses van opbrengsten in te delen in aanpak 1-2 of 3.

Dit kan incidenteei en ook groepsoverstijgend zijn.

Qok kan er sprake zijn van afstemming op leertempo en leerniveau.

In uitzonderlijke gevallen kunnen klassen worden gedoubleerd of overgeslagen. Binnen die klassikale structuur zorgen
methodes voar de leerlijnen. Hierdoor zijn de voorwaarden geschapen om een onderwijsleersituatie te scheppen die
het mogelijk maakt dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen op alle aspecten van
hun ontwikkeling. Deze aspecten betreffen onder andere de verstandelijke, sociale, motorische, emotionele en
creatieve ontwikkeling.

De zorgstructuur

Uiteraard streven wij vanuit de onderwijsopdracht goede resultaten na. Deze zijn echter kind-afhankelijk m.a.w. we
proberen zoveel mogelijk aan te sluiten bij de anderwijs- en ondersteuningsbehoeftes van de leerling. Dit gebeurt door
binnen de leerstofjaarklas in te spelen ap verschillen bij kinderen (differentiatie binnen de groep). Waar nodig treden
we in contact met ouders/verzorgers wat betreft de prestaties van hun kind. Dit werkt verhelderend en voorkomt ook
dat het kind van thuis uit ten onrechte onder druk gezet wordt. Wij ervaren dergelijke zorggesprekken met
ouders/verzorgers als uiterst positief.

De opbrengsten van ons onderwijs worden op 3 niveaus gevolgd n.l..:

 op leerlingniveau;
* 0p groepsniveau;
e op schoolniveau.

Om de opbrengsten te meten maken we, naast de methode-gebonden toetsen, twee maal per jaar gebruik van de
methode-onafhankelijke toetsen van het Cito leerling en onderwijs volgsysteem. De resultaten worden verwerkt in egn
voor ieder kind specifiek leerlingenprofiel. Op het leerlingenprofiel kun je de vorderingen van het kind gedurende de
hele schoolloopbaan volgen. Daarnaast wardt ook een groepsprofiel gemaakt. Het groepsprofiel geeft een overzicht
van de vorderingen van de hele grosep. De resultaten kunnen vergeleken worden met landelijke gegevens.

Aan het einde van groep 7 wordt de Cito entree-toets afgenomen. Aan de hand van deze toets kan het leerstofaanbod
van groep 8 eventueel worden aangepast op leerling- en/of groepsniveau.

In groep 8 wordt Route8 als eindtoets afgenomen. De uitslag geeft aanvullende informatie over de leerling in verband
met de overgang naar het voortgezet onderwijs.

Na afname van de Cito toetsen worden tijdens de groepsbesprekingen (2 x per jaar, na midden- en eindioetsen) de
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opbrengsten van de individuele leerlingen en de groep samen met de ib-er en de groepsleerkrachten besproken.
Tijdens de groepsbesprekingen komen aan de orde: de ontwikkeling van de groep als geheel (en het leraar gedrag),
en de ontwikkeling van individuele leerlingen. Met betrekking tot de individuele Iserlingen wordt besproken waar de
ontwikkeling {waarom) stagneert en wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen en waar nodig
verrijking aan te bieden.

Zie verder het zorgplan van de school.

Tijdens de leerlingenbesprekingen {2 x per jaar) wordt de voortgang van individuele leetlingen, waar interventies
tijdens de groepsbespreking voor zijn afgesproken, geévalueerd en eventuele vervolg stappen besproken.

Uiteindelijk worden de groepsopbrengsten samen met alle leerkrachten geévalueerd in een gezamenlijk averleg. In dit
overleg wordt nagegaan of de tussendoelen en einddoelen van de verschillende leergebieden gerealiseerd zijn. Dit
betekent ook dat er conclusies worden getrokken en maatregelen worden genomen op individueel, groepsniveau en
schoolniveau.

Passend Onderwljs

Onze zorg voor kinderen

Ouders/verzorgers mogen erop vertrouwen dat de ontwikkeling van hun kind bij ons op school in goede handen is
ledere schooldag heeft de groepsleerkracht zijn ervaringen met de kinderen uit zijn groep, waarbij het team van
leraren aog heeft voor de totale ontwikkeling. Niet alleen de leervorderingen, ook het kind als persoen, zijn sociaal
emotioneel functioneren, heeft onze aandacht.

Schoolbegeleiding

Onze schoal is voortdurend in ontwikkeling. Bij sommige aspecten van deze ontwikkeling laten we ons ondersteunen
door experts van buiten de school, zoals orthopedagogen, psychologen, logopedisten, psycholegisch assistenten en
onderwijsadviseurs. Zij helpen ons bij vragen die te maken hebben met de zorg voar individuele leerlingen {consultatie
en diagnostiek), het verder ontwikkelen van de zorgstructuur en het versierken van de kwaliteit van het onderwijs in de
groepen (passend en opbrengstgericht onderwijs). Logopedisten worden ingeschakeld bij taal- en/of spraakproblemen
van leerlingen en spelen een rol binnen de antwikkeling van het taalonderwijs. Deskundigen op het gebied van ICT
ondersteunen bij het effectief leren omgaan met bijvoorbeeld digitale schoolborden etc. Indien nodig maken we
gebruik van andere deskundigen.

Testen en toetsen

Regelmatig wordt de totale groei van ieder kind beksken sn besproken. Hiertoe maakt de school 0.a. gebruik van
testen en toetsen uit het Cito-Leerling-Volg-Systeem. Deze halfjaarlijkse testen en toetsen geven een goed beeld van
de ontwikkeling van ieder kind afzonderlijk in vergelijking met leeftijdsgencten in de rest van Nederland. Indien de
ontwikkeling aanleiding geeft tot angerustheid, zal de groepsleerkracht het initiatief nemen om de gesignaleerde
problemen te bespreken en aan te pakken. Hiertoe kan hij in overleg treden met de ouders/varzorgers en de collega’s
uit de zorggroep van onze school.

De zorggroep; onze zorg voor kinderen

Onze zorggroep bestaat uit gespecialiseerde leerkrachten: een zorgcodrdinator, een groepsleerkracht "het jonge kind"
en een lees/taalspecialist. Het doel van de zorggroep is het besteden van extra zorg en aandacht aan leerlingen en
Iserkrachten in probleemsituaties. Indien een probleem wordt vastgesteld, zal met kind, ouders/verzorgers en
groepsleerkracht{en) overlegd worden over een mogelijke oplossing. Door het inzetten van deze zorggroep willen wij
goede kwaliteit en passend onderwijs voor iedere leerling bewerkstelligen. Voor verdere inhoudelijke informatie met
betrekking tot het Zorgplan van het Samenwerkingsverband Parkstad verwijzen wij u naar onze zorggroep en anze
webpagina.

Consultatieve feerlingbespreking (CLB)

Als de eigen deskundigheid ontoereikend is - of bij twijfel - kunnen ouders/verzorgers, groepslearkracht en zorggroep
in onderling overleg de hulp inroepen van deskundigen buiten onze eigen school. Zo hebben we als school de
mogelijkheid zorgleerlingen te bespreken tijdens de consultatieve leerlingbespreking (het spreekuur) met de afdeling
0&0 (Onderwijs en Ondersteuning) van de Stichting Movare. In dit overleg kan de noodzaak tot nader onderzoek door
bv. psychaloog, schoolarts, specialist in ziekenhuis enz. duidelijik worden. D.m.v. het CLB worden de
ouders/verzorgers dus geadviseerd. Voor eventusie verdere stappen is schriftelijke toestemming van de
ouders/verzorgers uiteraard noodzakelijk.
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Passend Primair onderwijs algemeen

Schoolbesturen voor primair onderwijs hebben met ingang van schooljaar 2014-2015 de opdracht om voor alle
leerlingen passend onderwijs te organiseren. De schoolbesturen werken samen om invulling te geven aan de
zorgplicht.

Elk kind heeft recht op passend onderwijs, ongeacht niveau van leren en ontwikkeling. Schoolbesturen en scholen
geven vorm aan passend onderwijs in het ondersteuningscontinuim: hoogwaardige basisondersteuning en extra
ondersteuning. Uitvoering vindt plaats in afstemming met ketenpartners, zoveel mogeslijk regulier en thuisnabij in één
integraal plan binnen de beschikbare middelen. Hiertoe werken schoolbesturen samen in het samenwerkingsverband.
Het samenwerkingsverband is faciliterend bij het varmgeven van deze collectieve verantwoordelijkheid.

Dekkend aanbod

Het samenwerkingsverband organiseert een dekkend aanbod, waarin alle Jeerlingen een passende plek vinden. Voor
alle leerlingen met een ondersteuningsbehoefte wordt zo passend mogelijk onderwijs gerealiseerd. Daartoe werken de
scholen in het samenwerkingsverband samen. Op Zuid Limburgs-niveau ontstaat een ondersteuningscontinuliim van
reguliere tot zware ondersteuning binnen de samenwerkingsverbanden passend onderwijs.

Ondersteuningscontinuiim

Het ondersteuningscontinuiim bestaat vit 5 niveaus:

niveau 1: Onderwijs in de groep

niveau 2: Ondersteuning in de groep

niveau 3: Ondersteuning op school met interne deskundigen
niveau 4: Ondersteuning op school met externe specialisten
niveau 5: Extra ondersteuning speciaal (basis)onderwijs

In het samenwerkingsverband wordt een onderscheid gemaakt tussen basisondersteuning en extra ondersteuning.
Alle basisscholen bieden de basisondersteuning (ondersteuningsniveau 1 tot en met 4). Dit doen zij autonoom of met
behulp van netwerkpartners. Ondersteuningsniveau 5 is extra ondersteuning op het speciaal (basisjonderwijs.

Elke school heeft een schoolondersteuningsprofiel: dit is een beschrijving van de voorzieningen die zijn getroffen voor
leerlingen die ondersteuning nodig hebben. Het schoolondersteuningsprofiel geeft een beeld van de wijze waarop
scholen het ondersteuningscontinuiim vorm geven. Het schaolondersteuningsprofiel kunt u terugvinden op de website
van de school.

Passend Primair Onderwifs op onze school

Om de optimale zorg aan alle kinderen te kunnen bieden werken wij voortdurend aan de kwaliteitsverbetering van ons
onderwijssysteem en volgen leerkrachten nascholing. Leerkrachten werken samen, andersteunen elkaar en worden
ondersteund door de interne begeleider en de directeur en het knooppunt.

Zie verder Schoolgids BS De Regenboog September 2018 Pagina’s: Pagina 26 of 68

Om de kinderen die zorg te geven die ze nodig hebben, hanteren we een leerlingvolgsysteem met genormeerde
toetsen (de resultaten waorden vergsleken met de landelijke norm). De toetsresultaten worden regeimatig geévalueerd
(analyseren en interpreteren) op individueel, groeps- en schoolniveau met als doel te komen tot een betere
afstemming en om de kwaliteit van het onderwijs te vergroten. Door middel van codperatief leren kunnen kinderen
leren van elkaar. Onze school neemt deel aan diverse averleggroepen binnen het Samenwerkingsverband, het
schoolbestuur Movare en de gemeente Parkstad.

Basisondersteuning i.h.k.v. Passend Primair Onderwijs Alle scholen hebben hun huidige mogelijkheden om leerlingen
te begsleiden en ondersteunen beschreven in het schoolondersteuningsprofiel. Het SWV heeft een ambitieus niveau
van de basisondersteuning vastgesteld. Dat is het niveau waar alle scholen in de periode tot 2018 naartoe groeien.
Om te voldoen aan de basisondersteuning voldoet de school naast het door de inspectie afgegeven basisarrangement
aan de volgende criteria:

Op het gebied van ondersteuning aan leerlingen met, rekenhulpvragen, leeshulpvragen, sociale veiligheid en het
omgaan met verschillen in gedrag heeit de school: - een plan - deskundigheid/een specialist - een gesloten keten
(minstens 75% van het team "kan het") - een proceseigenaar voor de borging en verbetering

Om "Passend Onderwijs te realiseren hanteren we als school het volgende stappenplan:

Toetsing
De school gebruikt een leerling- en onderwijsvolgsysteem waaruit de vorderingen in de kennis en vaardigheden blijkt
op het niveau van de leerling, de groep en de school.
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De toetsen voldoen aan het kwaliteitsoordeel van een door de minister aangewezen anafhankelijke commissie
betreffende inhoudelijke validiteit, betrouwbaarheid en deugdelijke normering.

Bij of krachtens algemene maatregel van het bestuur kunnen voorschriften amtrent hel leerling- en
onderwijsvolgsysteem en de daaraan verbonden toetsen worden vastgesteld.

Voor het valgen van onze leerlingen hanteren wij naast de methode toetsen en observatielijsten, Cito-LOVS voor de
groepen 1 t/m 8. Voor een toetsoverzicht zie bijlage. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde kalender
en de Cito-voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geinformeerd
over de toetsresultaten.

Om mee te gaan in de ontwikkelingen van de nieuwe generatietoetsen, zullen wij de zgn. 3.0 toetsen van Cito
gefaseerd invoeren.

Daarnaast nemen wij in groep 7 de Entrestoets van Cito af en in groep 8 Route 8.

Om het sociaal emotionele gedeelte van het kind in kaart te krijgen, nemen wij in de groepen 1 t/m 8 de "Viseon” af.

Vanaf schooljaar 2019-2020 zullen wij in de groepen 4, 5 en 6 ook de NSCCT af gaan nemen (Niet Schoolse
Cognitieve Capaciteiten Test) om zo zicht te krijgen op het leerpatentieel van een leerling en we scores hiermee
kunnen vergelijken met toetsen uit volgsysteem. Dit geeft een nog meer completer beeld en van wat er nodig is om tot
een optimale ontwikkeling te komen.

Voor het leerlingadministratiesysteem maakt Movare vanaf schooljaar 2015-2016 gebruik van ParnasSys.

Resultaten

Wil je aan klantenbinding doen, dan dien je te presteren. Zo willen wij als school natuurlijk ons best doen ieder kind zo
ver te brengen als maogelijk is. We streven (za hoog mogelijke) opbrengsten na m.b.t. met name Taal, Rekenen en de
sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en
dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvoel} vervolgonderwijs.

De wetgever heeft de kwaliteitsmeting en kwaliteitscantrole behoorlijk aangescherpt. Dit is niet erg, want het is onze
taak te zorgen voor goed onderwijs. Jaarlijks kunnen wij ans schoolresultaat daartoe landelijk vergelijken met de
andera BAO-scholen door middel van de Cito-Eindtosts. Om hierbij een goed eindresultaat te bereiken, meet er
natuurlijk ook gedurende de voorgaande schoaljaren hard gewerkt worden. Vanaf groep 1 wordt het kind dan ook
terdege gevolgd in zijn ontwikkeling en leervorderingen. Niet ieder kind is namelijk hetzelfde. Kinderen die moeite
hebben met leren, moeten kunnen rekenen op extra hulp. Snelle leerlingen moeten zinvol vooruit kunnen met leerstof
die hen aanspreekt. Zonder overdrijven durven we te stellen dat we hier veel aandacht aan besteden.

Omgaan met verschillen
Dit vraagt van ons als school dat:
» yoor leerlingen met zwakke toets scores extra hulpprogramma’s worden opgesteld,
* regelmatig groep- en leerlingenbesprekingen worden gehouden, zowel intern als met externen,
e alle leerlingen meerdere keren per jaar getoetst warden ap hun voorigang in ontwikkeling ten aanzien van de
belangrijkste vakken,
« onze methodes voldoen aan de kerndoelen en ons in staat stellen kinderen de leerstof te laten herhalen of
anderzijds juist extra stof aan te bieden (ook niet-methodisch)
» onze school de beschikking heeft over een intern begeleider, Ib-ers, en ketenpartners
« onze school ook een uitgebreide arthotheek beschikbaar heeft,

Kinderen moeten de kans krijgen am zich naar eigen mogelijkheden te ontwikkelen. Wij proberen kinderen daartoe uit
te dagen en te prikkelen am voor zichzelf aan de slag te gaan en niet alleen omdat het van of voor de juf of meester zo
nodig moet. Alleen het leren dragen van eigen verantwoordelijkheid lijkt ons een juiste houding (attitude), die het kind
ook voor de toekomst verder helpt.

De rapporten

Wij hebben met inachtneming van de opdracht tat onderwijsopmaat veel aandacht besteed aan het samenstellen van
onze nieuwe rapperten. De ontwikkelings- en leerresultaten van het kind zijn vanaf groep 3 daarin goed af te lezen.
Verder wordt het rapport tijidens een kwartiertjesgesprek met de cuders/verzorgers besproken. We proberen de
kinderen op hun eigen niveau positief te waarderen zodat ze gemotiveerd aan het werk willen blijven voor hun eigen
toekomst.
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Procedure zittenblijven en verlengde kleuterperiode

Kinderen hebben recht op een doorgaande ontwikkelingslijn. De schoolorganisatie moet voor het kind echter een
structuur bieden die voor de leerkracht hanteerbaar en beheersbaar is. Alhoewel we ons lgarstofjaarklassensysteem
flexibeler en adaptiever hebben gemaakt, kan het toch voorkomen dat er kinderen zijn die in hun ontwikkeling ten
opzichte van de andere leerlingen op cognitief en/of sociaal-emotioneel gebied achterblijven. Daarvoor is zittenblijven
dan nocdzakelijk.

Het doel van zittenblijven:

a. zittenblijven moet zin hebben;

- het kind moet geactiveerd warden d.m.v. succeservaring,

- het kind moet gemotiveerd blijven,

- het kind moet mentaal blijven groeien,

- het kind moet zich competent kunnen voelen,

- het kind mag zich niet gaan vervelen,

- het kind moet zich wel veilig blijven voelen,

b. zittenblijven moet uiteraard meer voordelen dan nadelen hebben voor het kind {(meerwaarde),

c. de kinderen kunnen in principe in de groepen 3 t/m 8 normaliter hooguit 1 keer zittenblijven; uvitzonderingen zijn niet
uit te sluiten bv. door een langdurige gedwongen absentie.

Verlengde kleuterperiode

Zoals bij de groepen 3 t/m 8 zittenblijven — grotendeels bepaald aan de hand van de leerstof - goed kan zijn voor een
kind, zo kan het bij de kleuters verstandig zijn dat de kleuter zich met behoud van zelfvertrouwen in eigen tempo kan
{blijven) ontwikielen. Een kleuter groeit en ontwikkelt zich nl. "sprongsgewijs” en het is de taak van de school die
ontwikkeling te voigen, te stimuleren en te “voeden”.

Alvorens over te gaan tot een verlengde kleuterperiode en/of zittenblijven hanteert de school een procedure die is
vastgelegd in de procedureklapper. Uiteraard vindt er t.a.v. het probleem en de oplossing overleg met de
ouders/verzorgers plaats; de school bepaalt echter de noodzaak en neemt de uiteindelijke beslissing.

Leerlingen, de school en de onderwijsstichting

De aanknoplngspunten vanuit de Stichting Movare (binnen de mogelijkheden van de school) zljn:
Anders organiseren:

* Inclusiever (meer kinderen mogen meedoen);

¢ Passender (regulier waar het kan en speciaal waar het moet);

+ Gepersonaliseerd (met oog voor de sociale context van het leerproces);

+ Doelloos op weg en al doende leren (ontdekkend met oog voor eigenaarschap);

« Talentenontwikkeling {omgeving scheppen waarin talentan een kans krijgen);

» Doorgaande ontwikkelingslijnen (voor- naast- en na basisschaool).

» Toekomstgericht: vaardigheden voor de 21sts seuw (nadruk op hetgeen meer van belang wardt);

» Executieve functies (zie overlap met de 21ste eeuw);

» Digitalisering van het onderwijs (zowel attitude, mediawijsheid als vaardigheid).

¢ Kinderen zijn veilig op school: Fysieke veiligheid; Sociaal — emotionele en psychische veiligheid.

De eerste omschrijving luidt: Onderwijs zou moeten gaan over proberen, ontdekken, creéren en genieten. Naast de
waarde van basisvaardigheden, ook ruimte maken voor intuitief en ontdekkend leren. Kinderen zijn van nature
nieuwsgietig, leergierig en op zoek naar sociale binding. Ze gedijen in een omgeving waarin ze gezien, gehoord,
begrepen en gewaardeerd worden. Zo'n omgeving heet inclusief, een omgeving waar je mag zijn wie je bent, waar je
mee mag doen en er als vanzelfsprekend bij hoort.

Een sociale context waarin veiligheid (fysieke en sociaal-emotionele veiligheid), geborgenheid en welzijn van elk kind,
maar ook van de groep als geheel de volledige aandacht krijgt.

Het onderwijs laten aansluiten op de specifieke onderwijsbehoeften, tatenten en mogelijkheden van de leerlingen biedt
hen de kans te laten zien wat ze echt in hun mars hebben.

Opbrengsten zijn dan maximaal, zelfverirouwen wordt versterkt en het plezier in leren en grosien neemt toe.
Onderwijs is gericht op de brede ontwikkeling van de leerlingen zodat ze kansrijk zijn in de maatschappij van morgen
en daar een waardevolle bijdrage kunnen leveren. Dit vraagt van het onderwijs zich nadrukkelijk te richten op
kwalificatie (kennis en vaardigheden), socialisatie (tradities en burgerschap in de wereld) en subjectivering
(autonomie, zelfstandig, kritisch en verantwoordelijk gedragj.
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Waar werken we naar toe:

Naar inclusief onderwijs waarin zovesl mogelijk leerlingen mogen meedoen in hun eigen sociale omgeving en
waar hulp, begeleiding en ondersteuning wordt toegevoegd daar waar het kind opgroeit.

Naar passend onderwijs waarin de expertise van de reguliere als speciale omgeving in samenhang ingezet
kan worden en zoveel mogelijk thuisnabij georganiseerd wordt.

Naar onderwijs op maat voor groepen leerlingen en waar nodig afgestemd op de individuele
ontwikkelingsbehoefte van een kind (gepersonaliseerd).

Naar cnderwijs waarin het eigenaarschap van de leerling nadrukkelijker wordt gestimuleerd door in overleg
met volwassenen keuzes te maken. Wat gaan we dan vooral doen

Zorgen voor docrgaande ontwikkelingsliinen vanuit de voorschoolse fase, naar basis- en voortgezet anderwijs,
maar ook in de breedte met partners uit cultuureducatie, sport, gezondheid, vrije tijd e.d. Samenhang
realiseren in het aanbod zorgt voor een rijke leeromgeving die veel verder rijkt dan de muren van het
schoolgebouw.

Werken aan een meer flexibele organisatie van het onderwijs en de school die beter kan aansluiten op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen (meer- of minder instructie, meer — of minder ondersteuning). Verplichte
onderdelen naast keuze-activiteiten .

De ontwikkelingsrichting wordt als volgt geformuleerd:

De Ieerlingen, de school en de onderwijsstichting We werken toe naar:

1. Een Onderwijsstichting MOVARE waarin de scholen een veilige plek vormen voor de leerlingen, maar ook voor alle
anderen. Opgroeien en onderwijs krijgen in een veilige omgeving is een recht van elk kind en tegelijk een voorwaarde
om je optimaal te kunnen ontwikkelen.

Aandachtspunten daarbij zijn in ieder geval;

Zorgen dat de fysieke omgeving in en rond de school voldoet aan de voorschriften die te maken hebben met
de veiligheid, de medewerkers opgeleid zijn en hun taak nauwgezet vitvoeren (BHV, calamiteitenteam,
ontruimingsoefeningen), de leerling goed geinstrueerd zijn en veilig werken onderdeel uitmaakt van het
curriculum.

Zorgen dat de school op het gebied van de sociaal-emotionele en psychische ontwikkeling een veilige plek is
voor leerlingen, ouders en medewerkers. Duidelijkheid over omgangsvormen en verwachtingen, een luisterend
oor en begrip voor uitzonderingen maken daar anderdeel van uit.

Zorg dat de school beschikt over methodieken die de sociale veiligheid bevorderen en instrumenten waarmee

je regelmatig de sociale veiligheid in kaart brengt (kwaliteitszorg). Ook bekendheid met trainingsprogramma’s

voor kinderen (Kanjertraining) en het inzetten daarvan onder schooltijd helpt. Denk aan ook aan de sociale
veiligheidskaart van de omgeving.

Zorg dat onze leerlingen goed (gewenst) gedrag kunnen leren. Dit vraagt om concrete activiteiten waarin
gewenst gedrag expliciet aan de orde is en medewerkers ook gewenst voorbeeldgedrag laten zien. Positief
gedrag bekrachtigen zorgt voor bevestiging en tegslijkertijd voor zelfvertrouwen en een versterking van het
positief zelfbeeld.

2. Een Onderwijsstichting MOVARE waarin we op weg zijn naar inclusief onderwijs. Onderwijs gericht op preventie,
thuisnabij vormgegeven in krachtige, energieke scholen met ondersteuning van jeugd/zorghulp door intensieve
interprofessionele samenwerking. Aandachtspunten daarbij zijn in iedsr geval:
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Zorgen dat elk kind, thuisnabij terecht kan voor onderwijs dat aansluit bij de ontwikkelingsbehoefte van het kind
en waarhij het kind passend ondersteund wordt. Basisonderwijs is er voor alle kinderen en dus is ook aik kind
walkom.

Zorgen dat alle kinderen mogen meedoen en erbij horen. Respect voor individuele verschillen gekoppeld aan
de opvatting dat diversiteit en oprecht gebruik maken daarvan juist meerwaarde heeft en extra veel kansen
biedt voor de brede ontwikkeling van alle leetlingen.

Zorgen dat het onderwijsaanbod (curriculum) voldoet aan de kerndoelen en er sprake is van een stevige,
herkenbare doorgaande lijn gericht op de overstap naar het voortgezet onderwijs. Tegelijkertijd dient het een
rijkelijk {gericht op de totale ontwikkeling) menu te zijn waarin de leerlingen keuzes kunnen maken aansluitend
op hun talenten en interesses. Een gevarieerd aanbod, aansluitend op de behoeften, biedt leetlingen ook de
kans om kennis te maken met nieuwe zaken en zonder schroom {fouten maken mag) dingen uit te probersn en
te ontdekken.

Zorgen dat de school systematisch de kenmerken van haar leerlingpopulatie, inclusief de ontwikkslingen
daarbinnen in kaart brengt, die vertaalt in onderwijsbehoeften en vervolgens haar onderwijsaanbod en aanpak
daarop zoveel mogelijk afstemt.
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» Zorgen dat het niveau van de basisondersteuning op de regulisre scholen verder versterkt en uitgebouwd
wordt met als mogelijke aangrijpingspunten een intensieve samenwerking tussen S{B)O en BAO, alternatieven
voor het leerstofjaarklassensysteem onderzoeken en flexibilisering en maatwerk van het onderwijsaanbod.

3. Een Onderwijsstichting MOVARE en scholen die anderwijs verzorgen waarin het vergroten van het eigenaarschap
van de leerling een belangrijke ontwikkelingsrichting is vanuit het besef dat eigenaarschap een paositief effect heeft op
de intrinsieke motivatie, verantwoordslijkheid, samen leren, betekenisverlening en het vermagen om door te zetten.
Aandachtspunten daarbij zijn in ieder geval:

« Zorgen dat we de lesr- en ondersteuningsbehoefien van de leerlingen goed leren kennen. Daartoe gaan we
een relatie aan met de omgeving waarin het kind opgroeit. Hat kind in de kijker en het gesprek met de leerling
verschaft ons informatie, versterkt de relatie en stelt ons in staat om samen te kijken naar passende
leerdoelen, een afgestemd leerpraces en de noodzakelijke andersteuning.

« Zorgen dat we voldoende aandacht besteden aan het aanleren van basale toekomstgerichte vaardigheden
(executieve functies). Executieve functies zijn de functies in je brein die het mogelijk maken dat je rationete
beslissingen neemt, impulsen beheerst en kunt focussen op wat belangrijk is. De mate waarin deze
vaardigheden zijn ontwikkeld is een belangrijke voorspeller voor schoolsucces.

« Zorgen dat onze leerlingen zich kunnen ontwikkelen tot kritische (niet alles voor zoete koek slikken),
zelfstandige (laat dat maar aan mij over) en onafhankslijk denkende volwassenen.

« Zorgen dat onze leerlingen structureel en interactief betrokken worden bij vraagstukken over de school en de
schoolorganisatie. O.a. regelmatig feedback vragen van leerlingen, met hen nagaan hoe zij het beste kunnen
leren, tevredenheidspeilingen en een kinder- of leerlingenraad lijken daarbij effectieve interventies.

4. Een onderwijsstichting MOVARE en scholen die het welbevinden, het welzijn en het geluk van onze leerlingen hoog
in het vaandel hebben staan. Welbevinden heeft nadrukkelijk te maken met relatie (ik hoor erbij en doe er toe),
autonomie (ik mag mijn sigen keuzes maken en die doen er toe) en competentie (kijk eens wat ik al kan).
Aandachtspunten daarbij zijn in ieder geval:
= Zorgen dat er bewegingsruimte voor onze leerlingen binnen de scholen is. Letterlijk is ruimte voor bewegen
opgenomen in het onderwijsaanbod en weten we dat in combinatie met bewegen leerstof beter beklijfd.
Figuurlijk betekent bewegingsvrijheid ook dat niet alles moet maar wel heel veel kan en mag.
= Zorgen dat ergens nigt in goed in zijn onnodig veel nadruk krijgt. Sommige leerstof is voor sommige leerlingen
echt moeilijk om onder de knie te krijgen. Inzet waarderen en prestaties op waarde inschatten zorgt voor meer
motivatie, zelfvertrouwen en het weer opnieuw proberen.
+ Zorgen dat onze leerlingen plezier in leren ontwikkelen en dit blijven behouden. Plezier zorgt voor maximale
betrokkenheid, inzet en dus optimale opbrengsten die vervolgens weer een positief effect hebben ap het
welbevinden en geluk.

11 Personeelsbeleid

Personeelsbeleid binnen de onderwijsstichting

Effectief personeelsbeleid sluit aan bij de doelstellingen van onderwijsstichting MOVARE en de schoal en is dus een
afgeleide van de organisatie- en schooldoelstellingen. Door verschillende personeelsinstrumenten op esen
samenhangende manier in te zetten, kunnen zowel de organisatie als de medewerkers en daarmee ook onze
leerlingen optimaal tat ontwikkeling komen. Wij vinden de kwaliteit van onze medewerkers van doorslaggevend belang
in relatie met de kwaliteit van het onderwijs op een school.

De belangrijkste ankerpunten ten aanzien van medewerkers zijn:
1. Het welbevinden en de vitaliteit van alle medewerkers bevorderen;
2. Het leren en ontwikkelen stimuieren, cndersteunen en faciliteren;
3. Het realiseren van een professionele en leercultuur binnen alle geledingen van de organisatie;
4. Het vinden van de juiste medewerkers en er in slagen deze medewerkers aan ons te binden.

Het welbevinden en de vitaliteit van alle medewerkers

Het ziekteverzuim en de ervaren werkdruk binnen het primair onderwijs zet ons aan om nadrukkelijk werk te maken
van en te investeren in het versterken van het welbevinden en vitaliteit van alle medewerkers. Tegelijkertijd heeft dit
een positief effect op de kernwaarde veiligheid en het voldoen aan de wettelijke kaders ten aanzien van
schoolveiligheid. In deze planperiode ligt de nadruk op het verdsr verlagen van het ziekteverzuim, het veilig werken en
op interventies ter verlaging van de werkdruk. Het professioneel statuut wordt ingevoerd zodat het eigenaarschap van
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medewerkers en teams nog meer tot z'n recht zal koman. Het vergroten van de medewserkerstevredanheid ons
gezamenlijk streven.

Het leren en ontwikkelen stimuleren, ondersteunen en facillteren

Ds professionalisering van medewerkers krijgt vorm binnen de eigen school. De schooldirecteur neemt als
leidinggevende van de schoolontwikksling hierbij een cruciale positie in. We maken onderscheid tussen
startbekwame, basis bekwame en vakbekwame leraren. Voor de leerlingen is het van belang, dat de leraren
vakbekwaam zijn en dat ze beschikken over actuele kennis en vaardigheden om het leren van de leerlingen te
optimaliseren. We verwachten van de (bevoegde) leraren, dat ze werk maken van hun eigen professionele
ontwikkeling en dat ze deze ontwikkeling bespreken in de diverse gesprekken met de schoolleiding. Daarnaast zorgt
de directeur vanuit voorbeeldgedrag ook voor een goede eigen professionele ontwikkeling. Buiten de eigen school
kunnen medewerkers en leidinggevende actief deelnemen aan netwerken, werkgroepen, projecten en pilots om zich
verder te ontwikkelen en van en met anderen te leren. ledere medewerker binngn onze school draagt op zijn of haar
wijze bij aan het belang van onze leerlingen. De bijdrage wordt inzichtelijk middels de vastgestelde
functisbeschrijvingen.

De Gesprekkencyclus
Hiervoor verwijzen we naar de: "Regeling gesprekkencyclus Versie 1.1." van Movare welke is vastgesteld door het
CvB op 20 november 2018.

Professlonele cultuur

Het realiseren van een professionele en leercultuur binnen alle geledingen van de organisatie.

in deze periode ligt de nadruk aop het werken aan een professionele en ontwikkelingsgerichte cuttuur. De cultuur wordt
zichtbaar door het professioneel handelen en het voeren van de professionele dialoog, hierbij zijn onze kernwaarden
transparantie, respect, veiligheid en samen leidend. Een prettige werkomgeving waarin veiligheid en vertrouwen
gecreéerd wordt is een belangrijke voorwaarde vaor ontwikieling.

Op school werken wij gericht aan een professionele cultuur die borgt dat de medewerkers met en van elkaar leren en
waar we elkaar aanspreken op handelen en gedrag. Het streven naar verbetering en innovatie wordt gerealiseerd door
gezamenlijk eftectief, boeiend en paositief te warken. Een kernwoord daarhij is eigenaarschap ‘Zelf aan zet’:
medewerkers zijn medeverantwoordelijk voor de schoolontwikkeling en hun eigen professionele antwikkeling. De
directeur daagt medewerkers uit en stimuleert om zich passend te ontwikkelen. De directeur spreekt medewerkers en
caollega’s aan om tot verbeteringen te komen, waarbij samenwerking, transparantie en respectvolle communicatie
hoog in het vaandel staan.

Het vinden van de juiste medewerkers en er in slagen deze medewerkers aan ons te binden.

Door proactief te kijken naar de interne en externe ontwikkslingen anticipeert de school op wisselingen in de personele
bezetting. Hierbij wordt gekeken naar de gewenste structurele omvang en benodigde kwaliteiten en competenties van
de medewerkers zodat hiernaar gehandeld wordt. Daarnaast wardt geanticipeerd, waar mogelijk, op passende
interventies in geval van tijdelijk afwezigheid. We hebben aandacht voor een warm welkom aan nieuwe medewerkers
en vervangers.

Kwaliteitsaspecten medewerkers op school
Op onze school is er aandacht voor het welbevinden en vitaliteit van onze medewerkers.
» Op onze school wordt actief invulling gegeven aan het aanwezigheidsbeleid van MOVARE.
* Op onze school wordt door het team een goede invulling gageven aan de verlaging van de werkdruk door o.a.
de inzet van de werkdrukmiddelen.
* Op onze school dragen we zorg voor een evenwichtige taakverdeling door afspraken vast te leggen in het
werkverdelingsplan.
» Op onze school hanteren we een effectieve gesprekkencyclus waarin in positieve punten en verbeterpunten
besproken worden.
» Op onze school worden de uitkomsten van het medewerkersonderzoek actief opgepakt

Op onze school besteden we veel tijd aan ontwikkelen en leren
» Op onze school besteden we veel tijd aan professionalisering.
+ Op onze school speelt leiderschapsontwikkeling een belangrijke rol, dit krijgt mede vorm door (her) registratie
van de schooldirecteur.
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» Op onze school worden (nieuwe) medewserkers goed begelsid,

Op onze schocl heerst een professionele en ontwikkelgerichte cultuur.
* Op onze school geven wij zichtbaar invulling aan de kernwaarden transparantie, respect, veiligheid en samen.
* Op onze school spreekt de directeur medewerkers aan om tot verbeteringen te komen, waarbij samenwerking,
transparantie en respectvolle communicatie hoog in het vaandel staan.

Op onze school is er aandacht voor het vinden en binden van medewerkers.

» Op onze school wordt pro-actief naar de vlootschouw gekeken om tijdig te anticiperen zodat het aantal
medewerkers als de kwaliteit op orde blijft.

» Op onze school dragen wij MOVARE op een positieve wijze uit.

* Op onze schooel geven we correct invulling aan het mobiliteitsproces door het tijdig aanzeggen van
boventalligheid of het stellen van vacatures.

+ Op onze school streven wij naar voldoende en kwalitatieve varvanging bij ziekte of andere afwezigheid van
collega’s om kwaliteit en continuiteit zo veel mogelijk te waarborgen.

Mogelijke risico’s ten aanzien van medewerkers zijn:
» Onvoldoende of onvoldoende bekwame medewerkers: opleiding;coaching;gesprekkencyclus.
* Ondoelmatig inzet personeelsinstrumenten.
¢ Het ziekteverzuim ligt structureel boven het landelijk gemiddelde: operationele consequenties m.b.t. continuiteit
en kwaliteit,

Taakbeleid

Op onze schooal krijgen alle leerkrachten elk schoaljaar taken toebedeeld. We hebben daarbij gekozen voor het
basismadel. Vo6r de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer afspraken gemaakt over het aantal
lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tiid voor vaorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige
taken. Dit alles is terug te vinden in Cupella.

Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken.

Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de
school, de schoolverbeterdoelen, de competentieset en/of het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan) en daarnaast
organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing.

Het team volgt per jaar teamgerichte scholing. ledereen is daarbij aanwezig.

De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

12 Organisatiebeleid

De schoollelding

De directie van de school bestaat uit de directeur.

De directie is integraal verantwoordelijik voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoersn van het) beleid en levert
een bijdrage aan meningsvorming

In het managementstatuut van de stichting Movare zijn de taken en bevoegdheden van de directeur beschreven.

De directeur geeft sturing en leiding aan het onderwijs en organisatie van de school,

ontwikkelt het beleid van de school.

Verzorgt de uitvoering van het onderwijsproject en is belast met het personeelsmanagement.. De directie wordt
bijgestaan doar twee bouwcoordinatoren voor de onder- en bovenbouw (taken), een IB-er, een IGT- er en LB-ers,

In het schooljaar 2019-2020 vindt er een directiewisseling plaats omdat de huidige directeur met pensioen gaat.
De werving van de nieuwe directeur vindt plaats aan de hand van een door het bestuur van Movare vasigestelde
procedure. Het CvB neemt het uiteindelijke besluit en de MR hesft adviesrecht

Groeperingsvormen

Onze school gaat hoofdzakelijk uit van een leerstofjaarklassensysteem en waar mogelijk groep doorbrekend. Dit is
een bewuste keuze van ons team afgezet tegen onze leerlingenpopulatie. Wij kiezen hiermee voor rust, regelmaat,
veiligheid en structuur.

[n enkele gevallen worden er combinatieklassen gevormd en parallelklassen. Dit heeft te maken met het
leerlingenaantal.
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De lessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan de leerlingen op 3 niveau's.

Indien nodig wordt bij een enkeling het klassenverband doorbroksn. Zij kunnen dan op eigen niveau rekenen en/of
lezen.

Bij de zaakvakken werken we regelmatig met groepsoverstijgende thema's/activiteiten.

Lestijden
Het is een bewuste keuze geweest om niet te kiezen voor het zogeheten continurooster:
e Een rustpauze tussen de middag is zowel voor de kinderen als de leerkracht een goeds zaak om de energie-
accu opnieuw op te laden.
» De beschikbare lestijd kan zo optimaal mogelijk benut worden (effectieve leertijd).
+ De kinderen kunnen tussen de middag nog even naar huis; voor andsre kinderen is een overbliffmogslijkhsid
georganiseerd.

De Schooltijden
* Op maandag - dinsdag - donderdag - vrijdag:
- 08.25 u - 08.30 v inlooptijd
- 08.30 u - 12.00 u lestijden
- 12.55 u - 13.00 u inlooptijd
- 13.00 u - 15.00 u lestijden

* Op woensdag: - 08.25 u - 08.30 u inlooptijd
- 08.30 u - 12.30 u lestijden

« Op vrijidagmiddag hebben de kinderen van groep 1 en 2 schoolvrij.

Schoolklimaat

Als school vinden wij het belangrijk dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samen-werken is. Onze
school is een school die cpen staat voor ouders.

Velligheid
In het kader van veiligheid beschikt de school over:

* een schoolcontactpersoon (vertrouwenspetsoon)
* preventiemedewerker
» aandachtsfuntionaris

Op deze manier waarborgt de school de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren
{werknemers). Daartoe is allereerst vastgesteld welke {ernstige) incidenten de school anderscheidt (Veiligheidsplan en
Crisis, calamiteitenplan van Movare).

Registraties
Onze schoal beschikt over een registratiesysteem:
Ziekmelding/afwezigheidsmelding
¢ Kinderen die ziek zijn dienen het 's morgens tussen 8.00 u en 8.30 u afgemeld te worden, telefonisch op
schriftelijk.
¢ Bij afwezigheid zonder afmelding worden de ouders/verzorgers tussen 8.45 u - 9.30 u gebeld.
« Bij "geen gehoor” zijn we verplicht dit als "ongeoorloofd afwezig” te noteren en indien dit regeimatig voorkamt
te melden bij ambtenaar leerplicht.Aanvraag extra schoolverlof

Ouders moeten extra schoolverlof schriftelijk aanvragen.
Als school hauden wij ons aan de wettelijke regelingen leerplichtwet.
Movare heeft een beleidsstuk verzuimregeling opgesteld waaraan de school zich conformeert.

Ongevallen en incidentenregistratie
De aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met behulp van een format). Een incident wordt
geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiéle klacht.

Preventie

Er zijn school- en klassenregels {w.c. pleinregsls; de regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze
regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd.

De school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emaotionele ontwikkeling {Kwink). De lessen sociaal-
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emotionele ontwikkeling staan in het teken van o.a. het voarkomen van verstorend gedrag en pesten.
In het leerlingvolgsysteem Viseon houden we de saciaal-emationele ontwilckeling bij.

Monitaring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks vanaf groep 5 op veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst Viseon die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de
inspectie. Quders en leraren en leerlingen vanaf groep 6 worden 1 x per 2 jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten
worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Informatie veiligheid

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een externe klachtencommissie (Movare) en een
interne vertrouwenspersoon.

Tevens beschikt de school over Arbo-en veiligheidsbeleid Movare en Crisis en calamiteiten plan {beiden zijn op school
aanwezig).

De school beschikt aver een preventiemedewerker en BHV'ers,

Samenwerking

Onze school werkt samen met voor- en naschoolse voorzieningen Humankind en peuterspeelzalen. Deze
samenwerking is m.n. gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen. en het organiseren van diverse activiteiten,
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind {(voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-
verband en met zorgpartners.

Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente.

Quderbetrokkenheld

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van {hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
Ouderparticipatie

Het meedoen van de ouders in het onderwijsproces: leesouder, begeleiden bij excursies, knutselactiviteiten enz.
Medezeggenschap Ouders

Dit is formeel geregeld dat ouders mee kunnen beslissen in het onderwijsleerproces.

Uitstroom naar VO

Als school willen we ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past.
Wij hechten daarom veel waarde aan een goede overdracht en geregeld contact met de scholen waaraan we
leerlingan leveren.

Voorschoolse voorzieningen
We onderhouden een goede relatie met de peuterspeelzalen (voorscholen) an er is in alle gevallen van plaatsing op
de basisschool sprake van een warme overdracht.

Opvang op school
Er is gelegenheid om tussen 12.00 u en 12.45 u op schoal over te blijven onder toezicht van ouders.

13 Financieel beleid

Financlén en beheer

Alie baten van de school worden integraal toegerekend. De scholen krijgen derhalve waar ze recht op hebben. De
omvang van de baten wordt met name bepaald door de leerlingaantallen.

Een gedeelte van deze baten wordt afgeroomd ter dekking van bovenschaolse activiteiten. Gedacht kan worden aan
afdrachten ten behoeve van personele lasten van het MOVARE-bureau en de vervangingspool,
bedrijfsgezondheidszorg, onderhoud gebouwen, administratiskantoor, licenties, netwerkbeheer en dergelijke. De
ruimte die resteert kan vrij door de scholen ingezet worden. Hierbij dienen de intern geformuleerde spelregels van
MOVARE gerespecteerd te worden.
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Het geheel van baten en lasten wordt vertaald in een meerjarenbegroting van de school. De school kijkt hierbij vier
schooljaren vooruit. Belangrijk hierbij is het principe van "een sluitende begroting”. Plannen die verwoord staan in het
schoolplan zullen derhalve getoetst moeten worden op de financiéle haalbaarheid {meerjarig). Periodiek wordt de
actuele stand van zaken gemonitord en gerapporteerd.

14 Kwaliteitszorg

Inleiding:
Om onze kwaliteitszorg te beschrijven, hanteren wij de onderstaande indicatoren van de onderwijsinspectie:
 de school heeft inzicht in de onderwijsbehoefte van haar leerting populatie;
« de school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen;
« de school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces;
¢ de school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten;
e de school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces;
e de school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de gerealiseerde onderwijskwaliteit;
e de school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op de bevordering van actief burgerschap en
integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis en kennismaking met de diversiteit in de samenleving;
» de school draagt zorg voor de veiligheid van de leerlingen.

Bij kwaliteitszorg gaat het over de onderwijskwaliteit op een aantal kerngebieden waarbij het niet alleen gaat over
opbrengsten (leerprestatios op het cognitief gebied en de sociale opbrengsten van onderwijs), maar ook over de wijze
waarop de voorwaarden tot stand zijn gekomen.

Vanuit een gedegen schoolzelfevaluatie stelt de schoal haar kwaliteitsniveau vast en definieert vanuit deze gegevens
de verbeterpunten met de daarbij behorende interventies.

Dat beter doen is onze collectieve ambitie. Het gaat in de kern om vijf vragen
¢ a. Doen wij de goede dingen?
¢ b. Doen wij die dingen ook goed?
* c. Hoe weten wij dat?
e d. Vinden anderen dat ook?
e e. Wat doen wij met die wetenschap?

Een goed kwalitsitsniveau in de school is zichtbaar op de 3 niveaus:
Microniveau (de groep/individueel niveau)

- welke resultaten realiseert de leerkracht? (opbrengsten)

- hoe dat hij dat? (onderwijs en leren)

Mesoniveau de school (de school/schoolniveau)

- hoe leren de leerkrachten van en met elkaar?

- hoe geeft de directie en de I1B-er leiding aan bovenstaand proces?
Macroniveau (bovenschools/stichtingsniveats)

- leren de directeuren van elkaar? (clusters)

- wat betekent de opbrengsten voar het beleid op bestuursniveau en SWV.

Voorwaarden van onze kwaliteitszorg

Een aantal zaken zijn randvoorwaardelijk als het gaat om het realiseren van onderwijskwaliteit.

Vanuit Movare wordt vanaf 2015 een rekenmadel gehanteerd dat inzichtelijk maakt hoe de financién van de school
zijn opgebouwd.

Kwaliteit moet blijken. Daarom verzamelen onze leerkrachten gegevens over de ontwikkeling van onze leerlingen tot
en met het einde van de basisschool. Daarmee bezitten wij een schat aan informatie. Om het onderwijs te verbeteren
{op leerling-, groeps- en schoolniveau) willen we leren steeds een beter gebruik te maken van deze uitkomsten,
daarom scholen we ans om de uitkomsten te analyseren, te begrijpen en te vertalen naar concrete voorstellen voor
verbetering. Op deze manier wordt het afnemen van toetsen een hulpmiddel om ons onderwijsproces te verbeteren.
Kwaliteit moet ook blijken als het gaat om het personeel. Daarem verzamelt de directie gegevens over de ontwikkeling
van het personeel. Deze gegevens worden onderdeel van het bekwaamheidsdossier Cupella dat door alle scholen
van Movare wordt gebruikt.
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Relatie personeelsbeleld.

Kwaliteitszorg heeft een directe relatie met integraal personeelsbeteid. De kwaliteit staat en valt immers met de
mensen voor de klas. Binnen de school willen we daarom beter worden door continue te werken aan een sfeer waarin
we met elkaar over de resultaten van het onderwijs kunnen spreken, elkaar feedback kunnen geven en waar plaats is
voor coaching en intervisie.

Kwaliteitszorg heeft een directe relatie met intsegraal personeelsbsleid.

De kwaliteit staat of valt met de mensen voor de klas. Binnen de school werken we aan sfeer waarin we met elkaar
kunnen spreken over de resultaten van het onderwijs, we streven elkaar steeds meer feedback te geven en waar
nodig coaching en intervisie.

QOok is er een verbinding tussen de schoolontwikkeling en persooniijke ontwikkeling. Deze laatste wordt zichtbaar in
het leraar register.

Met deze registratie geeft de leerkracht aan dat hij/zij zich blijft ontwikkelen.

Kwaliteitszorg is de basis van waaruit we het onderwijs op onze school vormgeven. In dit hoofdstuk beschrijven we op
welke wijze wij onze kwaliteit bewaken, borgen en verbeteren. Eerst geven we aan welke aspecten deel uitmaken van
onze zorg voor kwaliteit. Vervolgens wordt uitaengezet op welke wijze we ervoor te zorgen dat al deze aspecten in
onderlinge samenhang een compleet en evenwichtig kwaliteitssysteem vormen.

Inventarisatie gegevens.
Om gegevens te verzamelen, maken we gebruik van de volgende middelen:

» Gesprekken met leerkrachten. De directie voert in de gesprekscyclus werkgesprekken,
functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken met medewerkers. Doel van de gesprek-ken is het
vergroten van de kwaliteit van anderwijs en het welbevinden van de medewerkers.

« Gesprekken met de IB-ers en LB-ers.

« Gesprekken met de directie. Het functioneren van de directie wordt formeel besproken op MOVARE-niveau
middels het voortgangsgesprek.

» Gesprekken met de directie. Op schoolniveau krijgen alle leerkrachten de kans om zgn. tip-top-gesprekken met
de directie te voeren. Feedback is voor de directie belangrijk voor het persoenlijke ontwikkelingsproces.

s Klassenbezoeken (aan de hand van kijkwijzers).

+ Cito-LOVS.

¢ Visaon.

» Methodegebonden toetsen.

» Resultaten voortgezst onderwijs.

« Risicoprofiel Movare-monitor.

« Toezicht Onderwijsinspectie.

« Medewerkerstevredenhesidsonderzoek.

« QOudertevredenheidsonderzoek.

» Kindercommissie.

» Leerlingtevredenheidsvragenlijsten

» Daarnaast willen we in de volgende schoolplanperiode de kwaliteitszorg uitbreiden door externe
kwaliteitsaudits

Het meten en weten van gegevens is nog geen kwaliteitszorg.

We realiseren ons dat we de gegevens moeten analyseren en interpreteren, dat we verbeteringen moeten plannen en
realiseren en na verloop van tijd weer opnieuw moeten meten. De kwaliteitszorg van onze school is daarom een
cyclisch proces, waarbij we gebruik maken van de zgn. PDCA-cirkel (Plan-Do-Check-Act).

P=Plan

Woelke kwaliteit wil ik bereiken? (bepalen)

Wanneer zijn we tevreden?

D=Do

Hoe gaan we het uitvoeren?

Wanneer gaan we sraan werken?

C=Check

Meten van de kwaliteit

Bewaken van de kwaliteit

A=Act

Wat kan beter en hoe? ( verbeteren)

Hoe kunnen we die resultaten blijvend maken 7 (borgen)
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INK-model
gesprek-ken met | klassen CITO | methode resultaten | toezicht | tevreden-
personeel bezoeken gebonden Vg inspectie | heidspeiling
toetsen
visie en beleid X X X X
persaoneel X X X
leiderschap en X X X
management
cultuur en klimaat | x X X
middelen en X X X X X
voorzieningen
management van | x X X X X
processen
waardering door X X X X
personeel
waardering door X X X X
leerlingen
waardering door X X X X
ouders
gind resultaat X X b X

Het meten {en weten) van gegevens is nog geen kwaliteitszorg. We willen ook beoordelen of we met deze
instrumenten voldoende informatie verzamelen. Daarom maken we gebruik van het INK-model om te bezien of de
verzamelde infarmatie robuust genoeg is.

Leiderschap
De directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het hiervoor beschreven kwaliteitszorg-systeem,
De werkzaamheden zijn onder andere:
« het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus bij de activiteiten m.b.t kwaliteitszorg;
« het vastleggen van taken en het bewaken van de samenhang;
« het vastleggen en bewaken van teamafspraken;
o het creéren van draagvlak;
« het bevarderen van professionele kennis en vaardigheden bij de leraren;
« het organiseren van een op kwaliteitsverbetering gerichte samenwerking (w.o. het systematisch geven van
fesdback).

Voor de leerkrachten geldt, dat zij betrokken zijn op en zich medeverantwoordelijk weten voor de kwaliteit van het
onderwijs op de school als geheel. Dit vanuit de opvatting, dat ontwikkelend onderwijs slechts mogelijk is, als er
sprake is van een professionele cultuur.

Kenmerkend daarvoor zijn:
» antwikkelend vakmanschap;
* hetrokkenheid; verantwoordelijkheid, niet alleen voor de eigen taak, maar voor het onderwijs op de school als
totaliteit;
« bereidheid tot reflecteren op eigen handelen.

Onze school maakt zijn maatschappelijke taak waar door goede contacten te onderhouden met voor ons onderwijs
relevante collega scholen, instanties, verenigingen en overige organisaties. Over de activiteiten, die we in dit kader
doen en de effecten, die dat ons inziens oplevert, leggen we verantwoording af naar de betreffende instanties, ons
bestuur en de ouders. Het voorgaande schetst het kader en de sfeer van waaruit wij kwaliteitszorg vorm geven.
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Inspectie
Onze school heeft in januari 2014 inspectiebezoek gehad.

We beschikken over een rapport met de bevindingen. De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het
onderwijs op onze schaal op orde is: onze school heeft een basisarrangement {voldoende).

Kwaliteitszorg:

De kwaliteitszorg is op vijf van de zes indicatoren van voldoende kwalitait

Indicator 9.2.: de school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen: dikke drie (donker groen)
Indicator 9.5.: de school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces: dikke drie.

Vragenlijst leraren

In nov. 2018 hebben alle, op 4 leerkrachten na (wegens ziekte), deslgenomen aan het medewerkersonderzoek van
Movare.

Caonclusie in het algemeen is dat onze scores grotendeels boven het gemiddelde van Movare en/of benchmark liggen.
Bevlogenheid scoort 8,6

Betrokkenheid 8,7

Tevredenhsid 7,9

Woerkgeverschap 7.4

Schoolfoto:

De basis op orde: 91,6

Het kind: 82, 9

Kwaliteiten van medewerkers: 94,1
Educatief partnerschap: 74,2

Maatschappij en wereld: 78, 5
Kwaliteitszorg en Innavatie: 90,5
Leiderschap: 90,9

Communicatie en lerende crganisatie; 83,5

Vragenlijst leerlingen

De vragenlijst leerling tevredenheid (Bron: PO Vensters) is afgenomen in april 2019 bij de leerlingen van groep 6, 7
en 8.

Conclusie: zij geven de school een score van 8,5.

Vragenlijst ouders

De vragenlijst ouder tevredenheid (Bron: PO Vensters) is afgenomen in april 2019. Het respons percentage was 39%.
Scores

Schaalklimaat (sfeer, omgang en veiligheid): gemiddeld 8,0

Onderwijsleerproces: gemiddeld 7,6

Informatie en communicatie: gemiddeld 7,3

Rapportcijfer tetaal: 7,9

De inrichting van onze kwaliteitszorg

Bij de inrichting van onze kwaliteitszorg is het schoolplan het richtinggevend document bij de kwaliteitsverbetering.
Daarnaast gebruiken we het jaarlijks op te stellen actieplan om de vinger aan de pols te houden en het
schoolontwikkelingsplan bij te stellen. Beide documenten hangen nauw met elkaar samen en zijn een belangrijk
hulpmiddel bij het systematisch doorlopen van de kwaliteitscyclus.

De directeur stelt samen met het schoolteam jaarlijks een evaluatieplan op (als onderdeel van het actieplan) voor
evaluatie van de beleidsdoelen.

Evaluatie van de leerresuitaten zijn een vast onderdeel van dit plan en van de beleidsresultaten die m.b.v. het
jaarlijkse actieplan warden nagestreefd. Dit gebeurt aan de hand van de volgende instrumenten (athankelijk van de
aard van het na te streven resultaat):

- Klassenbezoeken om na te gaan in hoeverre beleidsvoornemens en schooldoelstellingsn worden gerealiseerd.
Daarnaast vinden klassenbezoeken plaats in het kader van het geven van feedback op het onderwijsgedrag.

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken waarin ook is de leeropbrengsten van de be-treffende groep aan de orde
komen.

- Gesprekken met bevoegd gezag

- Qudertevredenheidsonderzoek
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- MR

- Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen.
Het jaarplan wordt ieder jaar opgesteld met behulp van onderstaand voorbeeldschema:

Smart Specifiek Specifiek/Tijd Acceptabel Realistisch Meetbaar
Ontwikkelactiviteiten | Doel Activiteiten Wie? Evaluatie van de
(specifiek {concreet {wie voert uit, wie opbrengsten
formuleren) | formuleren) organiseert en wie {Hoe meet je of je heet doel
tijdsplanning cantraleert) hebt bereikt en wanneer)

Inzet middelen;

Welke consequenties heeft
dit in de organisatie,

Wat kost het aan tiid per
persoon,

wat kost het aan geld op
welke post in de begroting.

Het jaarplan wordt besproken in de MR en wordt aangereikt aan de inspectie en bestuur.
Een korte samenvatting staat in de schoolgids vermeld.

15 Basiskwaliteit

Basiskwaliteit

Onze schocl levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie.
De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee jaar (Schoolzelfevaluatie).

2 x per jaar groepsbesprekingen en leerlingbespreking met de leerkracht.
Regelmatig vinden er leerlingbesprekingen per bouw plaats.

Op basis van de metingen stellen we actiepunten vast die we meenemen in ons handelen op korte termijn en op lange

termijn verwerken in onze jaarplannan.

16 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities)
Onze kwaliteitsaspecten en ambities zijn verwerkt in dit schoolplan.

17 Strategisch beleid

Strategisch beleidsplan
De Stichting Movare beschikt over een strategisch beleidsplan 2019-2023.

Dit ptan is goedgekeurd door de Raad van Toezicht en heeft de instemming van de GMR.

Vervolgens is het beleidsplan door het CvB vastgesteld op 21 mei 2019. (zie bijlage}

De high & van MOVARE

1. De leerlingen, de scholen en de onderwijsstichting.

2. De medewerkers, de scholen en de onderwijsstichting.
3. De ouders, de scholen en de onderwijsstichting.

4. De maatschappij, de wereld en de onderwijsstichting.
5. De kwaliteit, de scholen en de onderwijsstichting.

1. Strategisch beleidsplan Movare 2019-2023
2. Instemmings en Vaststellings formulier van het schoolplan.
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18 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: osMU

Naam: Basisschool De Regenboog
Adres: Woeijenbergstraat 8
Postcode: 6431 AL

Plaats: HOENSBROEK
VERKLARING

Hiarblj verikiaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemds school in te stemmen met het van 2019 tot 2023

geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handiekening W

QrirAninlan 201020972

'“W\\—kv\ppmtﬂ,

h_andtekening VV\ \SIQ'\) \P\In e_,\/{,bL
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19 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 08MU

Naam: Basisschool De Reganboog
Adres: Waeijenbergstraat 8
Postcode: 6431 AL

Plaats: HOENSBROEK
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2019 tot 2023 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

o 1l weie MoONMCLOY

handitekening handitekening




